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INTEGRALT FEJLESZTESI STRATEGIA

Az Eurdpai Unié kohézids politikajanak egyik kozponti gondolata az integralt stratégiai
megkozelités fontossaga. ,,A fenntarthatdsdg, a versenyképesség és a tdrsadalmi kohézid
kézétti optimdlis egyensuly a teriiletek integrdlt fejlesztése utjdn valésithaté meg.” !

e 7oz

alkalmaztuk az altaldnos rendelkezésekben? megfogalmazott stratégiai elveket. A kéz6s
stratégiai keret egy olyan integralt fejlesztési megkdzelitést kivan elérni, amely a mds unids
eszkozokkel és szakpolitikakkal ©sszehangolt ESB-alapokat veszi igénybe, az intelligens,
fenntarthatd és inkluziv névekedésre vonatkozé unids stratégia szakpolitikai célkit(izéseivel és
kiemelt céljaival, valamint adott esetben a kiemelt kezdeményezésekkel 6Gsszhangban,
mikdzben figyelembe veszi a f6bb terileti kihivasokat és a sajatos nemzeti, regiondlis és helyi

Osszefliggéseket.

Az integrdlt megkozelités kilonds hangsulyt kap a terileti egylttm(ikodések esetében. , A
teriileti integrdcio és egylittm(ikédés megteremtheti a fejlesztéshez sziikséges kritikus
témeget, cs6kkentheti a gazdasdgi, tarsadalmi és 6koldgiai széttagoltsdgot, midltal erésédhet

a kélcsénés bizalom és a tdarsadalmi téke.” (TA2020)

1 Az Eurdpai Unié Teriileti Agendaja 2020. Egy sokszin( régiokbdl allo, befogadd, intelligens és fenntarthaté
Eurdpa felé (tovabbiakban TA2020). A terileti tervezésért és teriletfejlesztésért felel6s miniszterek 2011. majus
19-én, Godollon tartott informalis UGlésén sziiletett megallapodas.

2 Az Eurépai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU rendelete (2013. december 17.) az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocidlis Alapra, a Kohézidés Alapra, az Eurépai MezGgazdasagi Vidékfejlesztési
Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi és Halaszati Alapra vonatkozé k6z6s rendelkezések megallapitasardl, az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis Alapra és a Kohéziés Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi és
Haldszati Alapra vonatkozé altaldnos rendelkezések megallapitdsardl és az 1083/2006/EK tanacsi rendelet
hatalyon kivil helyezésérdl.
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Az Arrabona EGTC az Eurdépai Uniéd 10 évre szold novekedési stratégiajanak specidlis
mintatérsége lehet. Az Eurdpa 20203 intelligens, fenntarthatd és inkluziv ndvekedésre

vonatkozo célkitlizéseihez (kiemelt céljaihoz) jelen stratégia szdamos ponton illeszkedik:

o A 20-64 évesek legaldabb 75%-anak munkahellyel kell rendelkeznie: a térséget —
els6sorban annak magyar tagtelepilléseit — az orszdgos atlagnal alacsonyabb
munkanélkiliségi rata és az orszagos atlagnal egy kissé kedvez6bb foglalkoztatasi rata
jellemzi. Jelent6sek azonban a hatar két oldala kozti egyenlétlenségek.

e Az EU GDP-jének 3%-at a K+F-re kell forditani: jelenleg a Nagyszombati keriiletben alig
haladja meg a K+F raforditasi 0sszeg az orszagos szint felét, Gyér-Moson-Sopron K+F
teljesitménye megkdzeliti a magyarorszagi atlagot, és tobb mint kétszeresen feliilmulja
a szomszédos szlovak kertlet értékét. A miszaki kutatds-fejlesztés kulcsterilet lesz az
Arrabona EGTC térségének autdipari novekedésében is.

e Teljesiteni kell a ,,20/20/20” éghajlat-valtozasi/energialgyi célkitlizéseket (ideértve
megfelel§ korilmények kozott a kibocsatas 30%-kal torténd csokkentését): az
Arrabona térségben mind a szélenergia, mind a napenergia hasznositasa
szempontjabol kedvezbek az éghajlati adottsdgok, ezzel egylitt a szabalyozasok
(kGlonosen a szlovdk oldali) egyel6re nem segitik el6 megfeleléen a megujuld
energiaforrasok hasznositasanak nagyobb aradnyat.

o Az iskoldbdl kimaraddk aranyat 10% ala kell csokkenteni, és el kell érni, hogy az ifjabb
generacié 40%-a rendelkezzen fels6oktatdsi oklevéllel: E tekintetben a térség helyzete
jénak mondhaté. A fejlesztési hangsulyt elsésorban a két oldal képzési rendszereinek
Osszehangoldsara és a piaci igényeket jobban kiszolgalé tudasmenedzsmentre kell
helyezni.

e 20 millidval csokkenteni kell a szegénység kockazatanak kitett lakosok szamat: Az
Arrabona térségben habar nem markans jelenség a szegénységnek kitett tarsadalmi
csoportok problémadja, azonban e téren is jelent6s kilonbségeket tapasztalhatunk a
két oldal mutatdi kozott. A térségben meglévé foglalkoztatdsi és szocidlis potencial
(6sszehangolt akciék megvaldsitasan keresztil) megteremti a lehet6ségét a
szegénység akar teljes felszamolasanak.

3 A Bizottsag Kézleménye. Eurdpa 2020. Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv névekedés stratégiaja. Briisszel,
2010.3.3. COM (2010) 2020 végleges
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1. A TERVEZETT FEJLESZTESEK ELVI KERETEI

Az alabbiakban didhéjban attekintjik azokat az elveket, amelyek mentén az Arrabona EGTC

fejlesztési stratégidjanak kidolgozasahoz fogtunk.

1.1. EGY ADOTT TERSEG FEJLODESET MEGHATAROZO TENYEZOK HIERARCHIAJA

Mint minden mds esetben, az Arrabona EGTC esetében is haromféle tényez6 hatarozza meg

az egylttm(ikodés jovojét.

Egyrészt léteznek olyan, globalisnak vagy atfogonak nevezhet§ tényez6k, amelyeknek a
befolydsolasara a helyi-térségi 6sszefogds szerepl6inek nincsenek eszkozeik. Ezek a tényezbk
(jelenségek, folyamatok) nem irdnyithatdak a helyi szinten meglévé kapacitasokkal, azonban
a térség versenyképességét alapvetdéen hatdrozza meg az ezekhez torténé alkalmazkodas

képessége.

Olyan tényezbkre kell itt gondolni, mint a klimavaltozas, a gazdasagi valsdg vagy az unids
integrdci6 elGrehaladdsa és az ezzel egyltt jard jogszabaly-harmonizacio,

infrastrukturafejlesztés.

A tényezGk masodik csoportjat olyan folyamatok, jelenségek alkotjak, amelyek koordinacidja
nem a helyi-térségi szint szereplGinek kezében van, ugyanakkor a befolyasolas lehet&sége
nincs elzarva. Ezeket a faktorokat regionalisnak is nevezhetnénk, azonban a foldrajzi aspektus
nem szilikségszerl (gondoljunk a virtudlis piacok mikodési torvényszerliségeire, amelyeknek
megfelel6en ezekre egy jol megtervezett termékkel a fold barmelyik pontjarél be lehet torni).
A térség jovGje szempontjabdl itt, a mezoszinten az innovacid, a szakmai menedzsment és a
kormanyzasi-koordinaciés adottsdgok lesznek a meghatarozéak. A I|ényeg, hogy a
menedzsment kell6 tudassal legyen felvértezve, figyelie meg a trendeket, és azokat

rugalmasan tudja a helyi szint érdekének megfelel6en felhasznalni.

Végil a tényez6k harmadik csoportjat az endogén adottsagok adjak. Ezek azok a kapacitasok,
amelyek barmilyen kiilsé hatds nélkiil is a helyi szerepl6k rendelkezésére allnak, és amelyek
egy adott térség arculatat, identitasat (bnazonossagat) képesek meghatarozni, mikdzben ezek
alkotjak azt a bazist is, amelyre a masik kétfajta tényez6tipusra adott valaszok

megfogalmazhatdak.
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Nyilvanvalo, hogy helyi szemszghdl kizardlag az utolsé tényezécsoportnak lehetliink autondm
modon a felhaszndldi, a masik két tipusu tényezére vagy semmilyen rahatasunk nincs, csak
alkalmazkodni tudunk hozzajuk, vagy valamiféle hatasunk van, de nem csak nekiink, hanem

szamos mas szereplének is, akikkel valamilyen médon kompromisszumra kell jutnunk.

A fentiekre tekintettel az Arrabona EGTC fejlesztési stratégidjanak elkészitésekor a f6
hangsulyt az endogén (a térségben eleve is meglévs) adottsagok kiaknazasara helyeztik,

természetesen mindig tekintetbe véve a masik két tényez6tipus hatdsmechanizmusait is.
Mit jelent ez a gyakorlatban?

Olyan fejlesztési programot allitottunk 6ssze, ami a globalis és a mezoszint(i folyamatokat is
figyelembe veszi, a versenyképesség biztositdsa érdekében ezekre adekvat valaszokat kivan
adni, de alapvetéen a helyi adottsagokra alapoz, és féként olyan beavatkozasokra tesz
javaslatot, amelyeket az EGTC (helyi-térségi szint(i) egylttm(ikodési keretein belll (kilsé

forrasok bevonasaval) is meg lehet valdsitani.

Az egyes célkitlizések és beavatkozdsok ezért az Arrabona térségének helyi és helyzeti
energiaira épullnek, azokbdl fejthetéek ki, de a globadlis és nagytérségi folyamatok egyfajta

keretet szolgaltatnak a fejlesztésekhez.

1.2. A TERULETI KOHEZIO ELVE

Gyakori jelenség térségi fejlesztési stratégidk megfogalmazasanal, hogy szdmos helyi
kezdeményezést individualis projektként kezelnek, mikdzben az egyes projektek kozotti
szinergiak nem keriilnek kibontasra. Kiléndsen fennall a veszélye ennek olyankor, ha

viszonylag nagyobb, és tobb adminisztracids egységre tagolédé foldrajzi teriletrél van szé.

Az Arrabona EGTC stratégidjanak készitésénél kdzponti vezérl§ elv volt, hogy a f6 cél nem a
hatar menti térségek fejlesztési szlikségleteinek puszta szamba vétele és kielégitése, hanem
az egész térség kozos fejlédését el6segité adottsagokat szervezziik integrans egésszé. A
fejlesztési stratégia legf6bb kildetése, hogy erGsitse a gazdasagi és tarsadalmi, illetve
legf6képpen a teriileti kohézidt az EGTC-n beliil. Ezért a stratégia nem foglalkozik minden helyi
fejlesztési elképzeléssel, ilyen projektotleteket nem fogalmaztunk meg agazati alapon sem. A

program kizarélag azokat a beavatkozasi terilileteket érinti, amelyek — az elvégzett
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kohézidvizsgalat eredményeit felhaszndlva — a kohézid erdsitésének esélyét vetitik elbre,

tovabba valds hatdron atnyuld aspektussal rendelkeznek.

Mint ahogy a vizsgalatok fékuszaban, Ugy a tervezési szakasz kozéppontjdban is a terileti
kohézid 4ll, azokat a kezdeményezéseket igyeksziink kiemelni, amelyek az egylttm(kodés

tartds fennmaraddsat, a tagdnkormanyzatok egymasrautaltsagat erdsitik.

Ezt a megkdzelitésmddot maga az irdnyitasi (governance) modell (EGTC?) is aldatdmasztja. A
vonatkozd rendelet 2007-es hatdlyba |épése o6ta négyféle csoportosuldst alapitottak a
kezdeményezd8k: a programozasi, a projekt-, a haldzati és a hatdr menti térségfejlesztési EGTC-

t. Ez utébbibdl van a legtobb, és az Arrabona is ezek kdzé tartozik.

Ezeknek a szervezeteknek (amelyek a hatar mindkét vagy mindharom oldalan 6nallé jogi
személyiséggel rendelkeznek) a legfébb kiildetése, hogy az adott hatartérség fejlesztésében,
a periférikus helyzet felszamolasaban jatsszanak meghatarozé szerepet. Legitimitasuk alapjat
az adja, hogy a hatar minden oldalan egyenértéklien tudnak beavatkozni, és ez lehet6vé teszi,
hogy mas, dllamon beliili intézményekhez hasonldan egy adott régié integralt fejlesztését
irdnyitsdk. Amennyiben ezt a kildetésiiket nem tudjak betolteni, |étrehozdsuk értelmetlen,

mukodésuk céltalan.

A terileti kohézié tehat ebben az esetben nem egyszerlen egy laboratériumi fejlesztésd

e sez

is.

A beavatkozasok ezért kizardlag azokra a teriletekre fékuszalnak, amelyek szlikségessé és
raciondlissa teszik a hatdron atnyuld, intézményesiilt egylittmikodés koordindcidjat,

részvételét az adott probléma megolddsaban, s ezaltal a bels6é kohéziét erdsitik.

Az elv alkalmazasat mindazonaltal neheziti, és a szlikséges beavatkozdsok beazonositasat
problematikussa teszi az egyltttmikoédés altal érintett teriilet szakadozottsaga, illetve a
szomszédos, vonzaskorzeteiket természetszer(ileg a hataron atterjeszt6 nagyvarosokhoz valé
viszonyanak kialakulatlansaga. A stratégia ezeket a kérdéseket is érinti, és igyekszik megoldast

kinalni ra.

4 EGTC: European Grouping of Territorial Cooperation, eurdpai teriileti egytittmiikédési csoportosulas.
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1.3. Az AGAZATI SZEMPONTOK HATRASOROLASA

Els6 olvasdsra nyilvan szokatlan (akdr idegen) lesz az alkalmazott mddszertan, mivel a
beavatkozdsokat nem a megszokott célrendszereket felhasznalva és dgazati szempontd,
tematikus elvek mentén allitottuk 6ssze, hanem az Uj koltségvetési idészak, az Uj kohézids
politika egyik hivdszavat, az integralt megkozelitést probaltuk atiltetni a gyakorlatba. Mivel
olyan kisérleti megolddsrdl van szd, amelyre példak csak korlatozottan allnak rendelkezésre,
el6fordulhat, hogy a javasolt integralt (terlleti) beavatkozasok nem mindig jol
értelmezhet6ek, attekinthet6ek. A cél mindazonaltal az volt, hogy az EGTC szamdra egy-egy
beavatkozds koré szervezve gyl(ijtsik 0©ssze mindazokat a stratégiai jelentGségl
tevékenységeket, amelyek a jelzett endogén adottsagok minél komplexebb, minél tobb

terliletet és minél tobb telepllést érint6 kiakndzasat teszik lehetévé.

Ebbél a szemszogbhdl nézve az dgazati szempontok csak masodlagos szerepet jatszanak, és a

legfontosabb a koztiik megfigyelhetd szinergikus hatasok felmutatdsa.

A stratégia tehat nem agazati alprogramokat, hanem ugynevezett integralt beavatkozadsokat
(IB) tartalmaz, amelyek megvaldsitdsa ahhoz hasonlé, ahogyan egy teriileti operativ
programot bonyolitanak le. Mindez ugyanakkor nem jelenti azt, hogy ezeknek a programoknak
nincs dgazati relevancidja, s6t! Az Uj koltségvetési id6szak kohézids politikai rendeletei altal
szorgalmazott integralt teriileti beruhazasok (ITB) moddszertana alapjan ezeknek a
beavatkozdsoknak alkalmasaknak kell lennilik az érintett orszagok eltéré programjai altal
biztositott forrasok bevonasara is. Tehat nem kizarélag a magyar-szlovdk CBC-programban
lehet gondolkodni, hanem a két dllam altal egyénileg szétosztott egyéb (pl.
infrastrukturafejlesztési, gazdasagi, szocidlis) unidés és nemzeti forrasokban is. Ezeknek a
kezdeményezések még akkor is van hasznuk az integralt megkozelités alkalmazdsanak
koszonhetben, ha az érintett dllamok nem biztositjak az ITB-k megvaldsitdsahoz sziikséges
main stream forrasok dedikaldsat, mivel lehet6séget biztositanak az egyes projektelemek nem

CBC-alapoknadl torténd megpadlyazasara is.

1.4. AZ INNOVACIO ELVE

A stratégia elkészitésének keretéil szolgald globalis folyamatok és jelenségek, amelyek az
Eurdpai Unidban is az EU 2020 stratégia elfogadasat, valamint az U kohézidés politika

meghirdetését tették szlikségessé, nem kedveznek a hagyomdanyos megolddsoknak. A
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klimavaltozashoz térténd alkalmazkodas szempontjabdl — tekintettel annak unikalis voltara —

nincsenek is hagyomanyos valaszaink.

Amennyiben egy adott térség szeretné megérizni népességmegtartd erejét, akkor annak

képesnek kell lennie Ujszer( valaszokat megfogalmazni az Ujszer( problémakra.

Az EGTC ezt az innovativ vonatkozast mar a szervezeti szinten is megjeleniti, amennyiben a
fejlesztési, térszervezGdési értelemben sok szempontbdl elvdlasztott hatartérségek
foglalkoztatdsi és kornyezeti problémadira kdzos valaszokat kivan és képes adni. A szervezeti
innovacid abban is megmutatkozik, hogy a csoportosulasok az adott hatartérségben meglévé,
de az adminisztrativ hatarok miatt szabdalt terileti t6két tudjak kibontani a hatartérségek
egymds irdnydban torténé megnyitdsaval, a komplementer el6nyok kolcsonds
kihaszndldsaval. Mivel ezt a szervezeti integracid szintjén teszik, természetes maddon

mozditjak eld a terileti kohéziot, és hozzak miikodésbe az adott régid sajat terileti tékéjét.

A stratégia azonban a fentiek mellett innovacidt jelent a mddszertanban, amennyiben az
agazati megkozelités helyett kizdrélag a kohézids szempontokra koncentral, ezeket erGsiti;
valamint a tartalomban is. A megfogalmazdédé kihivasokra igyekszik adekvat, el6re mutaté
valaszokat megfogalmazni. A tartalmi innovacié ugyanakkor nem azt jelenti, hogy teljesen Uj
dolgokat fogalmaznank meg. Az innovacié mindig is abban 3ll, hogy meglévé dolgokat Uj

szerkezetben tudunk osszeilleszteni.

1.5. INTEGRALT TERULETI MEGKOZELITES

Az Eurdpai Unié kohézids politikajanak egyik kdzponti gondolata az integralt stratégiai
megkozelités fontossaga. ,,A fenntarthatdsag, a versenyképesség és a tarsadalmi kohézié

kozotti optimalis egyensuly a terliletek integrélt fejlesztése Utjan valdsithaté meg.”>

Az integralt megkozelités lényege, hogy ha egy adott térség fejlesztéséhez tobb, egymdssal
Osszefliggd, de ugyanazon operativ program keretében nem tdamogathaté beavatkozasra van
sziikség, akkor ezeket a beavatkozasokat egy nagyobb projektcsomagba lehet szervezni, és az

egyes elemeket egymassal parhuzamosan, a folyamat kézos menedzselése mellett lehet

5 Az Eurdpai Unid Terlleti Agendaja 2020. Egy sokszin(i régidkbdl all6, befogadd, intelligens és fenntarthatd
Eurdpa felé (tovabbiakban TA2020). A terileti tervezésért és teriletfejlesztésért felel6s miniszterek 2011. majus
19-én, Godollén tartott informalis Gilésén sziiletett megallapodas.
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megvaldsitani. igy elkeriilhetSek az olyan anomalidk, hogy az ipari parki beruhazasok pl.
elkésziilnek, de az ipari parki bekotdé utra nem sikerul palydzni; vagy egy turisztikai
latvanyossag (pl. élménypark) elkészil, de a szalldsokat célzé fejlesztésre nem jut palydzati

pénz.

Az integralt megkozelités érvényesitése érdekében a kohézids politikdban egy 4j, innovativ
eszkoz jelent meg, az integralt tertleti beruhdazas (ITB), amelyet els6ként a 2014-2020 kozotti
programozasi id&szakban haszndlhatnak a projektgazddk. Az eszkdzt eredetileg a
varosfejlesztési kezdeményezések 6sszehangoldsara alkottdk meg, de az Uj kohézids politikat
szabalyozo rendeletek elkészitése sordn kiterjesztették a regiondlis (tehdt a konkrét varosi

szintet meghaladod) integrdlt beavatkozasokra is.
Az Uj eszkdz alkalmazéasardl az an. k6z6s (vagy altaldnos) rendelet® 36. cikke rendelkezik:

+~Amennyiben az ESZA-rendelet 12. cikkének (1) bekezdésében emlitett vdrosfejlesztési
stratégia vagy mds teriileti stratégia vagy megdllapodds egy vagy tébb operativ program
tobb prioritdsi tengelyéhez tartozo, az ESZA-bdl, az ERFA-bdl vagy a Kohézids Alapbdl
szdrmazo beruhdzdsok bevondsdval integrdlt megkézelitést igényel, a tevékenységet

integrdlt teriileti beruhdzdsként (ITB) lehet végrehajtani.”

Az idézett rendelkezés utolsé elStti szavat a rendelet véglegesitésének fazisaban
maddositottak ’‘kell’-rél ‘lehet’-re. Ezzel a lépéssel az operativ programokban nem valt
kotelez6vé az ITB, mint eszkdz lehetGségének a biztositdsa. Az Arrabona EGTC stratégidja
megvaldsitadsanak legfébb forrasat jelents, a 2014-2020 id6szakra vonatkozé Magyarorszag-
Szlovékia Hatdron Atnyuld Egylittmiikodési Program (HUSK) nem ad lehetdséget az altaldnos
rendelkezések szerinti integralt terileti beruhazasok konkrét alkalmazasara, ugyanakkor nem

is zarja ki a megkozelités logikdjanak alkalmazasat.

Ez kiilonosen azért fontos, mert minden egyes hataron atnyulé egylttm(ikédési operativ
program, igy a HUSK pénziigyi keretének 80%-at is 4 kivalasztott prioritasi teruletre kell majd

elkolteni. A prioritasok meghatarozasa azt is jelenti, hogy a kivalasztott 4 prioritastol eltéré

6 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU rendelete (2013. december 17.) az Eurdpai Regiondlis
Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocidlis Alapra, a Kohézidés Alapra, az Eurdpai Mez8gazdasagi Vidékfejlesztési
Alapra és az Eurdpai Tengerlgyi és Haldszati Alapra vonatkozd koz6s rendelkezések megallapitasarodl, az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis Alapra és a Kohézids Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi és
Haldszati Alapra vonatkozo altaldnos rendelkezések megaéllapitdsardl és az 1083/2006/EK tanacsi rendelet
hatalyon kivil helyezésérdl.
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tartalmu projekteket csak a fennmaradd 20% terhére lehet megvaldsitani. A prioritasokat a

tematikus koncentracié elvének megfelel6en az aldbbi 11 tematikus céltertlet’ kozul kell

kivalasztani:

1. akutatds, a technoldgiai fejlesztés és az innovacié erdsitése;

2. az IKT-hoz valé hozzaférésnek, azok hasznalatanak és minéségének a javitdsa;

3. a kkv-k, (az EMVA esetében) a mez6gazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a halaszati
és akvakultura-agazat versenyképességének a novelése;

4. az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténd elmozduldas tamogatasa
minden agazatban;

5. az éghajlatvdltozashoz valé alkalmazkodas, a kockazatmegel6zés és -kezelés
elémozditasa;

6. a kornyezet megdvdsa és védelme és az er6forras-felhaszndlds hatékonysaganak
elémozditasa;

7. a fenntarthato kozlekedés el6mozditdsa és szlik keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu haldzati infrastrukturakban;

8. a fenntarthatd és minGségi foglalkoztatds, valamint a munkavallaléi mobilitas
tdmogatasa;

9. a tdrsadalmi befogadads el6mozditdsa és a szegénység, valamint a hatranyos
megkilonboztetés elleni kiizdelem;

10. az oktatasba, és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténé beruhazas a
készségek fejlesztése és az egész életen at tartod tanulds érdekében;

11.a hatdsagok és az érdekelt felek intézményi kapacitdsanak javitasa és hatékony

kozigazgatashoz torténd hozzajarulas.

A 2014-2020-as HUSK CBC programozas jelen allasa szerint a program prioritasai a 6-0s, 7-es,

8-as és 1ll-es tematikus célkitlizésehez kapcsolédnak. Az Arrabona EGTC térségének

adottsagai és fejlesztési sziikségletei azonban csak részben vannak fedésben ezekkel a

célkitlzésekkel, igy elkerilhetetlen, hogy a térség atfogd céljainak helyi szint(i megvalédsitasa

soran

a kulonb6z6 nemzeti operativ programok forrasai a stratégiaalkotas sordn

figyelembevételre a megvaldsitas soran pedig felhasznalasra keriljenek. Az Arrabona EGTC

stratégidja ezért ugyan nem tartalmaz az altaldnos rendelkezés szerinti integralt terileti

beruhazasokat, mégis felépitését athatja a kohézids politika Uj, integralt megkdzelitése.

7 Altaldnos rendelkezések, 9. cikk

10.
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Az Arrabona EGTC stratégiajaban javasolt integralt fejlesztési beavatkozas-csomagok olyan
kisebb léptékl programok, amelyek egyrészt a térség érdekeit 6sszehangold koncepcionalis
tevékenységekbdl, masrészt ezen 6sszehangolt fejlesztési elképzelések lokalis megvaldsitasat
szolgdld projektekbdl allnak. A térségi konepcidalkotdsok, az érdekek Osszehangoldsa,
valamint az egylttmdlkodések jelentés része a HUSK-bél finanszirozhatdak lesznek. A
beavatkozds-csomagok tovabbi elemei, melyek az atfogd célok helyi szint( feltételeit kivanjak
biztositani, a HUSK mellett sok esetben a kilénb6z6 operativ programok kiirdsaihoz

kapcsoléddva valnak finanszirozhatova.

Az integralt fejlesztési beavatkozds-csomagok megvaldsitdsa szamos érintett partner
Osszehangolt, egylttes fellépését tételezi fel, ami mar a tervezési id6szakban is komoly

feladatokat roé a felekre.

Az integralt fejlesztési beavatkozas-csomagok Osszeadllitasat az alabbi |épésekben lehet
osszefoglalni:
a) az adott térségben érintett szereplSk fejlesztési elképzeléseinek feltarasa (beleértve a

mar rendelkezésre 4all6 tervezési dokumentumok szamba vételét), erre alapozva egy
integralt stratégia elkészitése;

b) afejlesztési elképzelések kozotti kapesolddasi pontok, szinergiak beazonositdsa;

c) az érintett felek bevonasdval egyeztetések lefolytatdsa, az integralt fejlesztési
beavatkozds-csomagok elemeinek és az egyltttmikodésben részt venni szandékozok
beazonositasa végett;

d) beavatkozas-csomagok tartalmi szerkezetének Osszedllitasa (beleértve a mfiszaki
tervek elkészitését is);

e) a beavatkozds-csomagok irdnyitdsi strukturdjanak 6sszeallitasa;

f)  koltségterv, pénziigyi allokdacids terv és (itemterv készitése minden egyes projekthez
és a beavatkozas-csomagok egészéhez;

g) az integrdlt fejlesztési beavatkozas-csomagok Osszesitett projektleirasanak
kidolgozasa;

h) arésztvevl partnerek kozotti szerz6dés megkotése a megvaldsitasrol.

11.
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Az integralt megkozelitéssel Osszeallitott fejlesztési beavatkozas-csomagok tartalmaval
kapcsolatos elvarasok:

e atervezett beavatkozdsok ex-ante igazoldsa;

terileti és tematikus célkitlizések beazonositasa;

e tervezett intézkedések és tevékenységek ismertetése;

e atematikus akciok kozotti szinergia bemutatdsa;

e afeladatmegosztds, a menedzsment és a kapacitasépitésre vonatkozé igények;

e vdllalt indikatorok;

e monitoring- és értékelési eljarasok.
Az integralt fejlesztési beavatkozas-csomagok 6sszedllitdsa egy rendkivil 6sszetett, szdmos
szerepl6 aktiv egylttm(kodését feltételezd el6készité folyamat, amelynek azonban az
eredménye minden esetben egy a terileti igényeket atfogdan és megfelel6 szinvonalon
megjelenitd, megvaldsithatd, integralt program, amelynek projektelemei egymdsra épilnek,

egymast erdsitik, ezaltal hozzajarulva a kohézié magasabb szintjéhez.

A hatdron atnyulé integralt fejlesztési elképzelések menedzselésére a legmegfelelGbb eszkdz
az EGTC, hiszen a hatar mindkét oldaldan 6nallé jogi személyiséggel bir, s bar a székhely
korlatozza abban, hogy mindkét orszdg nemzeti szint( operativ programjaiban részt vegyen,
a részt vevé felek munkajanak koordinaldasat, valamint a konkrét hataron atnyulé

beruhdzadsok megvaldsitasat menedzselheti.

Jelen stratégidban hdrom integralt megkozelitésld fejlesztési beavatkozas-csomag
elkészitésére teszlink javaslatot, ezek alapjainak lefektetésével. Annak ellenére, hogy a HUSK
programozas jelenlegi allasat tekintve kimondott, szabdlyos hataron atnyulé ITB-k
megvaldsitdsara nem lesz méd, a stratégia beavatkozas-rendszerének kidolgozasa soran mégis
az ITB-logikat kovettlik, hiszen ezaltal (még ha mas megnevezéssel és szabalyozdassal is
valésulnak meg a csomagok) vildgosabba tehet6k az egylttm(ikodés kohézidjat erdsit6é
beavatkozdsok kozti szinergikus kapcsolatok. Mig a stratégia hataron atnyulé elemei a CBC
programbdl finanszirozhatdéak, addig a beavatkozas-csomagok lokalis elemei 06nallé
projektként is megvaldsithatéak, amennyiben a hataron atnyuld ITB-k megvaldsitasat a
relevans programok nem teszik lehetévé. igy ha mdas megnevezéssel és megvaldsitasi
mozgastérrel is, de a terlletileg és agazatilag integralt beavatkozasok logikajat e kedvezé6tlen

programozasi koriilmények ellenére is kivdnatosnak, kévetendbnek itéljik.

12.
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2. A TERVEZETT FEJLESZTESEK CELJAI

A stratégia célrendszerét a fentiekre tekintettel az hatarozza meg, hogy

e milyen helyi és helyzeti energiakra épithetd a jové;

o ezekhez kapcsoldddan milyen vdarakozasok és potencidlok fogalmazdédtak meg a
kohézidvizsgdlat készitése és a helyszini bejaras soran;

o ezek koz6tt hogyan teremthetd meg az EGTC terlletére kihatd szinergia;

e miként lehet ezeket az energidkat (a terileti t6két) felhasznalni a globalis és
mezoszintl kihivasok innovativ megvalaszoldsahoz.

A célkitlizések teljestilésének szintjét a szervezeti-iranyitasi (governance) keretek alakulasa

szeizmografként jelzi, amelyre vonatkozdan harom kilonféle forgatdkonyvet vazolhatunk fel.

2.1. A FEJLESZTESEK FORGATOKONYVEI

Az erdzids forgatokonyv értelmében az EGTC nem fogja tudni ellatni azt a szerepet, amelyre
létrehoztdk. Nem tudja majd integralni a szervezet mdas és mds adottsdgokkal és
lehet6ségekkel rendelkezd tagénkormanyzatait; vagy nem lesz képes valds, hatdron atnyuld
fejlesztéseket megvaldsitani; vagy egy szlik korre korldtozédik majd a beavatkozasok haszna,
a tagsdg nagy része nem érzékeli az egyluttm(ikodés jotékony hatdsait. A tagok inkdbb
nemzetallami keretek kozott keresnek forrasokat fejlesztési céljaikhoz, a belsé kapcsok
meglazulnak, és (varhatéan a periféridk fel6l) megkezd6dik a tagok kivalasa az
egylttmUkodésbdl. A kozgazdasagtanbdl ismert modell a ,haldokld szeminarium”, amely az
erodaldodé kozosségeket jellemzé folyamat: amikor a kilép6k aranya elér egy bizonyos kritikus

tomeget, akkor a szervezet egyszerlen szétesik.

Az erdzids forgatokonyv elkeriilésének feltétele, hogy az EGTC megdrizze legitimitdsdt és
vonzerejét az azt alkotd tagok képviselGi elStt. Ennek szamos, a jelen stratégian tulmutaté

feltétele van, itt most csak arra szoritkozunk, hogy a fejlesztési vonatkozasokrdél szélunk.

A legfontosabb, hogy a fejlesztések a lehets legtobb tagénkormanyzatot érintsék. Gyakori
terlletfejlesztési hiba, hogy a vezet6 telepuilések kiemelése mellett elsikkad a hinterland
fejlesztése, amelynek résztvevdi igy csak befizetGi lesznek az egylittmUikodésnek, kifizetés
nélkil. Ezt a problémat egyrészt ldgy lehet kezelni, hogy a fejlesztési elképzelések

0sszehangoldsdra és a megvaldsitdsuk sordn az egylittmiikédésre kell koncentrdlni, amelyek

13.
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minél tobb 6nkormanyzatot érintenek; masrészt azt a funkciokompenzaciét, amelyet a kdzép-
és kisvarosok a nagyvarosokkal szemben szeretnének megvaldsitani, az alsébb szinteken is
érvényesitjik: nem kell minden fejlesztésnek, minden intézménynek az alcentrumokban
slrlsodni. Kiilondsen igaz ez az innovacid alapu beavatkozdsokra, hiszen a vilaghalé

segitségével ma mar periférikus térségekben is aktiv fejleszt6 munka folyhat.

Az erodalddas elkeriilésének masik feltétele a belsé tdrsadalmi kapcsolatok erésitése. Minél
tobb szalon kapcsolédnak egymdashoz a régidé szerepl6i, annal kisebb az esélye a
lemorzsoldddsnak. Napjainkban egyre tobb tapasztalat halmozddik fel a hatdr mind a két
oldalan, elkezd6dott a tér fokozatos mentalis kinyilasa; jelentds hatdron atnyuldé tarsadalmi
mozgdsok, tapasztalatszerzések indultak be. A tarsadalmi kapcsolatok erGsitése végett aktiv
halozatfejlesztési, kozosségépitési munkat kell végezni, a kdlcsonos tartézkodds szellemiségét

meg kell haladni.

A fentiekre tekintettel a stratégia célrendszerét ugy kell megfogalmazni, hogy a kozo6s, a
hatartdl flggetlenll mindkét oldalon meglévé adottsagokra és problémakra fokuszaljon;
adjon ezekre komplementer elényoket biztosité vdlaszokat; és erdsitse az egylttmikodés
belsé kohézidjat.

A maximalista forgatéokonyv azzal szamol, hogy az EGTC nem egyszerlien betolti az
alapitasakor megfogalmazott céljait, hanem az egész nagytérség {6 szervezb erejévé valik, és
az egylittm(ikodés regionalis kozpontjainak kozelségét kihasznalva nem csak alkalmazkodik,
hanem aktivan alakitja az Arrabona-térség szerepkoreit. A hatartérség kohézidja magas szintet
ér el, ezdltal a munkaer6-piaci, szolgaltatasszervezésbeli és mentalis akadalyok fokozatosan
lebomlanak, és a csoportosulds teriilete az egész szlovdk-magyar hatarszakasz messze
legdinamikusabb része marad. A hatartérség uttor6 szerepet tolt be az innovacidk létrehozasa,
a kohézid minden aspektusara kiterjed6 jo hataron atnyuld egylttm(ikddési gyakorlatok
kapcsan. A mintatérséggé vdlds lehet6vé teszi, hogy az EGTC-hez egyre tdbb, a belsé
tagteriletbdl jelenleg még hianyzo teleplilés csatlakozzon, és novekedjen a csoportosulas
kiils6 elismertsége, térszervez6 ereje. Ennek a forgatokényvnek a bekovetkeztére elsé
Iépésben akkor van lehetGség, ha az EGTC olyan, ma még 0sszehangolatlan funkcidkat tud a
térségében hatdron atnyuld rendszerbe szervezni, amelyek egy jobb teriileti gazdasagossag és

a kozos elényok révén a hatdron atnyuld partnerséget sziikségessé és kifizet6d6vé teszik.

14.
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Az optimalis forgatékonyv alapjan a csoportosulds képes lesz lehet8ségeihez mérten
kihaszndlni a globalis szinten jelentkezé gazdasagi szerkezetvaltast, megoldani a telepliilési
funkciék hatdron atnydld Osszehangoldsat és hozzajdrulni a tdrsadalmi integracio
felgyorsitasahoz. E szcenarid értelmében a jelenlegi egylttmiikodési tér megalapozza a tudas-
intenziv gazdasdg kialakitasat, a smart city koncepcidé minél tébb elemének érvényesilését,

valamint a tarsadalmi csoportok valddi kozosségekké fejlesztését.

Az optimalis forgatékonyv bekovetkezte nagyban fligg attdl, sikerdil-e kell6en integrdlt hatdron
dtnyulo teriiletfejlesztési tevékenységet folytatni egy vidéki és urbdnus tereket magdba
foglald, hatdron dtnyulé nagyvdrosi térségben, elsGsorban az alabbi célallapotok elérése

érdekében:

e a tudas-intenziv gazdasagi tevékenységek meghonosodnak az innovacids kornyezet
megteremtésével, illetve a munkaerd-piaci igényeknek megfelel6 regionalis
munkaerd-piac feltételeinek megalapozasaval (hatdron atnydlé innovacids kdrnyezet,
hatdron atnyulé foglalkoztatasi-képzési térség formalodasa);

e kozszolgdltatasok és a piaci alapu szolgdltatasok megalapozzdk a telepiiléshaldzati
funkciondlis egylttm(ikodéseket, melyek révén egy harmonikus varos-vidék
partnerség feltételei teremthet6k meg kihasznalva az egylittm(ikodési tér terileti
tékéjét, a funkcionalis varosi térségek integrativ erejét (hataron atnyuld aktiv
turisztikai és rekreacids Ovezet, hataron atnyuléd kozosségi kozlekedési rendszer,
hataron atnyulo egészségligyi térség formalddasa);

o a fejlesztési elképzelések 6sszehangolasa regionalis és hataron atnyulé médon is
megvaldsul, nem csak helyi szinten (az id6sapolasi és a lakhatasi problémak kezelése,
a sportintézmények koz0s hasznositdsa, hataron atnyuld ipari-logisztikai OGvezet
formalédasa);

e a kornyezetigyi egylttm(kodések a fenntarthatésag elvének minél elmélyiltebb
integrdciojat szolgdljdk a tarsadalom és a gazdasag mindennapi m(ikodésében;

e végill, de nem utolsé sorban aktiv, legaldbb kozéptavra széld, intézményesiilt és
el6remutatd hataron atnyuld interetnikus és kozosségépit6 kapcsolatok generalddnak,
melyek révén a hatartérség belsé Osszetartozdsa és kils6 megjelenitése (a
tagtelepulések tarsadalmi kohézidja) mellett a hatdron atnyuld egytttmiikodésekben
vald részvétel képessége is javul.
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2.2. A CELRENDSZER ENDOGEN FORRASAI

A fenti elveknek és a kohézidvizsgalat eredményeinek megfelel6en az EGTC fejlesztési céljait

az alabbi helyi és helyzeti energidkra alapozva latjuk megfogalmazhatdknak.

2.2.1. MUNKAERO

A hatdartérség mindenkori munkaereje — szorosan dsszekapcsolddva az oktatdsi intézmények
és a vallalatok adottsdgaival — a tudds- és technolégia-intenziv gazdasag megteremtéséhez
szlikséges munkakindlat biztositasaval kapcsolatban kiemelten fontos belsé humaneréforras.
A hatartérség jov6je nagymértékben azon mulik, hatékonyan 6ssze tudja-e hangolni, illetve
mukodtetni tudja-e a kilonbozé teriletileg integralt, hataron atnyuld munkaer6-piaci

akcidkat, szakképzési rendszereket és életpdlyamodelleket.

A hatartérség gazdasaganak tudds-intenzivvé vdldsa mindségi, mig a huzédgazatok
multiplikdtor hatdsa mennyiségi szempontbdl igényel mind tobb és kvalifikaltabb
munkavallalét. Az Arrabona EGTC szdmdra egyre fokozottabban jelentkezé adottsag a
munkaerdé-piaci igényeknek megfelel6 munkaerd hianya, ezért kritikusan fontos az er6forrast
jelent6 és mar tovabbhasznosithaté pozitiv tapasztalatokat eredményez6 dualis szakképzési
rendszer, illetve a gy6ri Autdipari Eletpalyamodell hatdron atnyulé logikaval torténé

fejlesztése, kibbvitése.

A mennyiségi és mindségi munkaeré-igény kielégitése szamara alapot nyujt a hataron atnyulé
munkaeré-migracié megkonnyitésének lehetésége, illetve a szakember-utanpdtlas terén a
képz6 intézmények, az o©nkormanyzatok és a munkavallalék kozti egylttmiikddések
Osztonzése beleértve a csereprogramok tdmogatdsdt. A munkaerd-migraciot tdmogatod
tényez6k kozé tartozik GySr és Pozsony nagy foglalkoztatdinak hatdrhoz vald kozelsége, a
szabad munkavallalas lehet6sége, a magyar nyelvismeret, a magyarorszaginal magasabb
munkanélkiliségi rata a Csallokozben és a fokozddd regiondlis munkaerShiany. A szakképz6
intézmények és gyakorlati helyek eltéré képzési és gyakornoki kinalata hataron atnyulé

maodon 6sszehangolva mar pozitiv adottsagként értelmezhetd.

A hataron atnyuld egylttmdikodés Osszességében tehat épithet a hataron atnyudld

foglalkoztatdsi-képzési térség kialakitdsanak lehet&ségére.

16.



Feescl

2.2.2. FOLDRAJZI FEKVES
A hatdartérség foldrajzi fekvése szamos ponton nyujt kedvez6 adottsagokat a tertleti stratégia

célrendszerének megalapozasahoz.

Az Arrabona EGTC egyik legf6bb eréforrdsa az a helyzeti energia, mely telepiiléshaldzati
csoméponti szerepébdl, tovabba a kozép-eurdpai hataron atnyulé tébbkdzpontl nagyvarosi
térség (CENTROPE) potencidljdhoz valé kapcsolédasbdl szarmazik. Ez azt jelenti, hogy az
Arrabona EGTC tdgabb térsége bévelkedik hatdron atnyuld természetes vonzaskorzeti
potencidlokban, és megvan a kdzos térkapcsolatok hagyomanya. A hatartérségben egy idedlis

telepuiléshaldzati strukturara lehet épiteni.

A kedvezd fekvés nyoman redlis lehet6ségek vannak a hatdr menti varosi funkcidk,
szolgaltatasi terliletek 6sszehangolasara, a komplementer és k6z0s infrastrukturalis, valamint
természeti adottsagokra alapozva egy jobb terlleti gazdasagossag elérésére. Ezt segitik azok
a sajatos, hatékonysagnovelési céllal 1étrehozott intézményi tarsuldsok, melyek a feladat- és

funkcidmegosztast szolgaljak (k6zos oktatasi, szocialis, kulturdlis intézmények stb.).

A Bécs—Pozsony—Gy6r haromszog eurdpai jelentéségli hatdron atnyulé toébbkozpontu
metropolisz térség, illetve ezen belll Pozsony és Gy6r hataron atnyuld agglomerdcidja és
vonzdaskorzete kimondottan kedvez a turisztikai funkcidmegosztasnak, a kozszolgaltatasi
egylttmUikodéseknek (beleértve a kozosségi kozlekedést és az egészségligyet), tovabba a
szociadlis szférat, az id6sellatast, a lakasszektort, a sportot és a gazdasagi infrastrukturat atfogd

fejlesztési elképzelések 6sszehangolasanak.

A Gy6r tagabb kdrnyezetére jellemz6 kdzel 6tszazezer f6t szamlald hatdron atnyald nagyvarosi
régid kell6 tomeget képez a térségi szinten Osszehangolt kbdzszolgdltatas-fejlesztésre. A
hatdron atnyuld szemlélet meghonositdsdval az egymadsra épulé szolgdltatasi kindlat
megteremtésére, a funkcidkhoz valé hozzaférésben rejl6 egyenl6tlenségek csokkentésére, a
szolgaltatasokat biztosité ellatérendszer tagjai kozti informacidaramlds 6sztonzésére van méd

a kohézio erdsitése érdekében.

Szintén a hataron atnyulé logika esetén érvényesithet6 az az adottsag, hogyha a meglévé
természetes hataron atnyuld nagyvarosi vonzaskorzeti potencidlok és teriiletfejlesztési
hatdsaik jobban kapcsolhatéva valhatndnak az egyuttmdikoédés alsébb hierarchidju

telepliléskapcsolati rendszerével. Adottak a feltételek egy hataron atnyudlé harmonikus varos-
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vidék partnerség kialakitasahoz, melyre mar vannak is kezdeményezések. Az Arrabona-térség
térszerkezeti szempontbdl a kornyezé nagyvarosi rendszerbe helyezkedik, és ilyen
megkozelitésben foldrajzi fekvési adottsagai nyoman teriilete nagyvarosi funkcionalis puffer

zéna részeként fejleszthetd.

Az Arrabona EGTC és tdgabb kdrnyezete nem csak szerves része annak a Budapest—Bécs—
Pozsony 4dltal alkotott metropolisz-térségnek, mely ma Kozép-Eurdpa legdinamikusabban
fejl6dé terilete, hanem egyben, kivald taji adottsagainak kdszonhet6en kornyezetligyi és
turisztikai egylttmikodésekre ad alapot. Egy olyan tilnyomadrészt ruralis jellegl, de Gyér és a
kdzeli Pozsony révén a nagyvarosi funkcidkat sem nélkiilozé térségrél van sz, ahol a vidék és
a varos turisztikai szempontbdl pozitiv szimbidzisa bontakoztathatd ki. A rurdlis-urbdnus
kett6sség idegenforgalmi potencidlja igen kedvez6, mivel a térben egyenl6tlenil eloszlé
adottsdgok programcsomagokba szervezve kell§ turisztikai desztindcidé menedzsment
segitségével egy hatdron atnyuld aktiv turisztikai térségbe integrdlhatdk. Hatdron atnyuld
logikdval lehet6ség adddik, hogy a nagyobb varosok gazdag programkinalatai
(sportrendezvények, fesztivalok, mizeumok, szinhaz stb.) és a kisebb teleplilések zajos varosi
kozegbdl vald kiszabadulasra, nyugodt pihenésre helyszint biztosité valtozatos tdji és

természeti adottsdgai egységes rendszerbe szervezédjenek.

Végiil, de nem utolsésorban a kiilénb6z6 kozdsségi és piaci alapu szolgaltatdsok szdmara
kedvezd, hogy azokat a harmas hatarhoz valé kozelséghdl ered6en Ausztria magas koltéssel
és fizet6képes kereslettel rendelkezé turistai és vallalkozasai is igénybe vehetik, tovabb javitva

a turisztikai bevételeket és a terlileti gazdasdgossagot.

2.2.3. VALLALKOZASOK
A hatdrtérségben jelenlévé vdllalkozasok és (zleti kornyezetik jellemz6i alapvetéen
befolyasoljak, milyen fejlesztési célokat lehet és érdemes kitliznie az Arrabona EGTC-nek a

gazdasagi kohézid erdsitése terén.

A hatartérség tagteleplilései egy gazdasagilag fejlett, dinamikus peremtérséget alkotnak
kozvetlenil kapcsolédva Eurépa dinamikus magteriiletéhez. Az EGTC kdrnyezetében mar a
piacgazdasdgi atmenet kezdetén t6keerds transznacionalis vallalatok hoztak Ilétre
telephelyeket. A gyakran z0ldmez8s, exportorientalt beruhdzasok révén megjelent

vallalkozdsok a késébbi novekedést is megalapozd huzdédgazatok képvisel6iként komoly
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gazdasagi er6t hordoznak. Ezek koziil az Arrabona EGTC kiléndsen tamaszkodhat az autdipari
nagyvallalatokra, melyek alapvetéen hatdrozzdk meg a hatartérség gazdasagi kilatasait, de
ezeknél is fontosabbak azok a még csak éledezé KKV-kapcsolatok, melyek jelentds potencialt

tartogatnak.

A hatdr mindkét oldala szdmdra kozos adottsag és lehet6ség a kdzép-eurdpai jarmligyartas
sulypontjdnak fokozatos keletre toléddsaval a Csehorszag és Lengyelorszag egyes régioit is

magaba foglalé kozép-eurdpai autdipari csomodponti térséghez vald kapcsolddas.

Az egyes vallalkozdsok gazdasagi tevékenysége egyre kevésbé illeszkedik a nemzetgazdasagok
hatdraihoz. Az Arrabona EGTC kornyezetében egy hatdron atnyuld haldzati gazdasag keretei
kozott folytatjak gazdasagi tevékenységeiket a fokozatosan 6sszekapcsolddd vallalkozasok. E
rendszerben mind nagyobb igény van a vallalatkézi kapcsolatok bévitésére, mivel a
versenyképesség egyik fokmérdje mar ma is a kapcsolati t6ke, illetve a beszallitéi haldzatokba

és a klaszterszervezédésekbe vald bekapcsolédas szintje.

A gazdasagi kohézid erdsitését még hatrdltatja, hogy a hatar két oldalan |év6é gazdasagi
szerepl6k kevés informdacidval rendelkeznek egymasrél, és nem jellemz6k a KKV szektor
szereplGi kozti egylttmiikodések. A magyar és szlovak vallalkozasok kozott kevés kapcsolat

van, ezért hataron atnyuldé beavatkozasok indithatok a partnerségek kialakitasa érdekében.

Altaldnossagban az Arrabona EGTC térségében nincsenek jelentSs eltérések a gazdasag
szereplGinek elterjedtségét tekintve, a vallalkozasslirlség kedvezd, és gyakorinak tekinthet6k
a legalabb 250 f6s foglalkoztatotti |étszammal rendelkezé vallalkozasok, melyek gazdasagi

hlazéerejére épiteni lehet.

A hataron atnyulé egytttmikédésre alapot ad, hogy az allamhatar elvdlasztja egymastél a
magyar vidéki térségek agrartevékenységet folytatd szamos kisvallalkozasat és a szlovak oldal
épitbipari vagy kereskedelmi, logisztikai és szallashely-szolgdltatasi dominanciaju vallalkozéi
szektorat. Ezt a terileti specializaciét az Arrabona EGTC is kihasznalhatja a komplementer

adottsagokra épitve.

A hatdrtérség gazdasagi kohéziéjat nagymértékben fogja meghatarozni, hogy hogyan és
milyen hatékonysaggal sikeriil k6zosen novelni a hozzdadott értéket. Mindezek érdekében
egyre nagyobb igény mutatkozik egy innovacids kornyezet |étrehozasdra, a kutatas-fejlesztési

raforditadsok novelésére, a tudds-intenziv agazatok Osszehangolt tdmogatdsara. Erdemes
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alapozni a mar meglévd informacié-, tudds- és technoldgiaatadasi jo gyakorlatokra és
példakra, melyek a vallalatok, az akadémiai szféra és az nkormanyzatok kozott alakultak ki az
innovaciok kifejlesztése és alkalmazdsa terén, az informacidés gazdasdg és tudasalapu

tarsadalom elérése céljabal.

Kozosen kiaknazhatd adottsdg, hogy a térség gazdasdgdt meghatarozé vallalkozdsok
tevékenysége a munka-intenziv fel6l a tudas-intenziv felé mozdult el. Az extenziv névekedés

kifulladasaval az intelligens novekedésre fokuszald fejlesztési elképzelések keriilnek el6térbe.

Mikozben az agrarszektor és a konnydipar visszaszorult, a termeléskdzpontu gazdasag helyett
mindkét orszdgban el6rehaladt a szolgaltaté szektor béviilése. Az el6bb emlitett tercierizacié
nyoman a magyar oldalon Gy6r és Mosonmagyardévar vonzdaskorzetében a gazdasagi
tarsasdgok legnagyobb szamban mar a magas hozzaadott értékkel bird szolgdltato szektorban,
illetve a kutatas-fejlesztésben mikodnek (pénziigyi, biztositasi, ingatlanligyi, illetve mdszaki
és tudomdnyos tevékenységek). A szlovakiai oldalon viszont a szalldshely-szolgaltatds, a

logisztika és a kereskedelem képvisel aranyaiban nagyobb sulyt.

Osszességében a hatdr mindkét oldaldn jellemzd, szdmos teriiletre kiterjedd k6z6s gazdasagi
adottsagok és érdekek lehetévé teszik, hogy az egyedi erésségek komplementaritasanak
kiakndzdsa érvényesiljon az Arrabona EGTC teriiletén. Ezzel pdarhuzamosan a hasonlé
gazdasagszerkezet Osztonozheti a térség vallalkozdi szektordban az egylttmikddést, ami
fokozottabb specializaciét és munkamegosztdst eredményezhetne, ez pedig javuld
versenyképességet és termelékenységet hozhat a vallalkozék szdmdara. A specializacid
emellett a tudas specializacidjat is eredményezné, ugyanakkor az egyuttmdikodések s(irl
halézata lehetdséget teremtene a tudas aramldsdra. Ez az U vallalkozéi kdrnyezet pedig

kedvez az innovacidk kozos kifejlesztésének, adaptaldsanak és terjesztésének.

2.2.4. TARSADALMI KAPCSOLATI POTENCIAL

A hatdron atnyuld egylttmikodések tekintetében nem elhanyagolhatd jelent&ségi
kozosségfejlesztési adottsagokat rejt a tarsadalmi kapcsolati potencial. A people-to-people
tipusu egyittm(ikodések nem pusztan a tarsadalmi kohézidhoz jarulhatnak hozza, hanem a
partnerkeresés, a projektgeneralds is konnyebbé valik a szomszédos térségek és lakdinak

megismerésével. Az Arrabona hatdrtérsége kedvez a kreativ és kulturdlis ipari
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egylttmUkodéseknek, a személyes megismerésen keresztiil a mas jellegli kooperacidkhoz

szlikséges kapcsolati téke felhalmozasanak.

A tarsadalmi kohézié erdsitésének fontos eleme a mar meglévd, térségen belili
testvértelepulési kapcsolatrendszer. A telepiilések és kiilonb6z6 civilek kdzotti kapcsolattartds
jellege igen sokszin(. A leggyakoribb az 6nkormanyzatok és kiilonboz6 civil szervezetek kozotti
sport és kulturalis érintkezés, melyre mar révidtavon is kohézider8sitd tevékenységek sora

épithetd.

A regionalis identitastudat megerGsitését és a mentdlis hatarok lebontdsat jelenleg elsGsorban
Gy6r kulturdlis és sport élete szervezi aktivan, ezért a kés6bbi kapcsolatok fejlesztése terén a
kiilonb6z6 civil csoportok és 6nkormanyzatok kozti egylttmikodésekben alapozni lehet az
EGTC kulturdlis és sportkozpontjanak meglévs, illetve kialakuld infrastrukturdjara,

kapcsolatrendszerére.

Kulturdlis tertleten kdzos programok rendezése, énekegyittesek, néptanccsoportok egymas
rendezvényein valdé kolcsonds megjelenése, egyes alapfoku oktatasi intézmények
programjainak 6sszehangoldsa jelenti az egylttm(ikodés alapjat. Az oktatdsi intézményekre
jellemz6, hogy kozosen szerveznek tanulmanyi versenyeket, sportrendezvényeket, szakmai
tapasztalatcseréket akdr hatdron atnyulé jelleggel. A hangversenyek, vendégel6adasok mar
ma is az emberek kozotti személyes kapcsolatok kialakuldsat, erdsitését segitik csakugy, mint
a hatdron atnyuld tlzoltd, polgarér egyesiiletek, sportkordk kozotti partnerségek, melyek

szintén igen aktivak a térségben.

Nem szabad megfeledkezni, hogy az Arrabona-térség telepuilési szint( kapcsolatrendszerét
nemcsak intézményesilt (testvértelepilési) egylttmlkodések jellemzik, hanem nagy
szamban informalis, a kapcsolatfelvétel fazisaban tartd, csupan egyes civil szervezetek kozotti,
vagy kizdrolag egy-egy projekt megvaldsitdsa érdekében létrejové egylttmiikddések is. Ezek

a kapcsolattartasok tovabb mélyitve tovabbi fejlesztéseket generalhatnak.

Kitiintetett adottsagok adddnak a hatartérségben egyiitt él6 etnikumok kozos értékeibdl,
kapcsolataibdl, s az ezekbdl szarmazo el6nydkbdl. A kettds nyelvtuddssal és esetenként kettds
identitassal rendelkezé tarsadalmi csoportok hidszerepet tolthetnek be a tarsadalmi
csoportok  kozoétt mintegy katalizalva a  tarsadalmi  kohézid erdsitését célzd

egylttmUkodéseket.
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Jelent@s tarsadalmi kapcsolati potencialként érvényesiil a térség hagyomanyosan valtozatos
etnikai szovete. A hatartérség adta kulturalis alapra nagy eséllyel épitheté egy szamos
Osszekottetéssel rendelkez6, a nemzeti kiilonboz6séget tisztel6 és abbdl merité koherens

térségfejlesztés.

2.3. A STRATEGIA CELRENDSZERE

A stratégia célrendszerének kialakitasakor azokbdl a kihivasokbdl indultunk ki, amelyekre az
EGTC-nek mint hataron atnyuld fejlesztési szervezetnek a jov6ben valaszolnia kell. Ezek a
kihivdsok harom szinten (globalis, mezo és helyi) fogalmazédnak meg, utdbbi alatt az EGTC
kozvetlen térségét értve. A challenge and response (kihivas és vélasz) mddszer elénye, hogy
nem a SWOT-elemzésekt6l megszokott, statikus, strukturalt felsorolasat adja az adott térség
erGsségeinek és gyengeségeinek, hanem az id6ben felmerilé terileti kihivdsokat azonositja,
és ezekhez rendel lehetséges valaszokat. Az egyes valaszok jelennek meg mint fejlesztési
célkitlizések, amelyek elérésének eszkdzei nem individudlis projektek vagy beavatkozasok
lesznek, hanem az altalunk javasolt, integralt beavatkozasok, amelyek komplex

programokként is felfoghatdak.

A célrendszer ezen kivil reflektdl azokra a helyi / endogén adottsagokra is, amelyeket
korabban ismertettiink, és amelyek az egyes integralt beavatkozasok megvalésitasahoz a

sziikséges hatteret biztositjak.

Mivel az elmult két és fél évtizedben a hatdrtérség a gazdasagi globalizacié és az eurdpai
integrdcioé révén hatdron atnyulo téke-, tudas- és technolégiadramlasokon keresztil kiilonféle
vallalati egytttmikodések képében egyre szorosabban 6sszekapcsolddott a vilag és ezen bellil
a nyugat-eurépai magteriilet gazdasagi szereplGivel, és érvényeslilnek azok az 6sszeurdpai és
vildggazdasagi tendenciak, melyek a térséget leginkabb a gazdasagi szerkezetatalakulas révén
érintik, a kihivasok globalis szintjén fogalmazddik meg a gazdasagi szerkezetvaltas. E globalis
kihivasra vélaszként — latva a telepit6 tényez6k kozott a hatdron atnyuld gazdasagi
egylttmUkodések és az innovacids kornyezet kialakitdsanak felértékel6dését — a hozzdadott
érték novelése adhatd. A beavatkozasok szintjén ennek érdekében egy tudds-intenziv

gazdasag elnevezésli csomagot hatdroz meg a stratégia.
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1. tablazat: Az Arrabona régidjanak fejlesztési célrendszere

Osszehangolatlan
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A régi6 jovGje alapjaiban fligg attdl, mennyire sikerll hatékonyan fenntarthaté gazdasagi

novekedési pdlydra dllitani a hatartérség gazdasdgat a tudds-intenziv agazatok
meghonosodasanak hataron atnyulé médon torténd osztonzésével. A térség extenziv tipusu
gazdasagi novekedését egyre kevésbé lehetséges Ujabb termelS-beruhdzasokkal
el6mozditani. Ehelyett a hatékonysag és a termelékenység fokozdsara, a magas hozzaadott

értéket el6allité ipari és szolgaltatd tevékenységek letelepedésére van sziikség.

A javasolt beavatkozas-csomag tehat els6dlegesen a gazdasagi szerkezetvaltas segitését
szolgalja, ezért a tudds-intenziv gazdasag irdnyaba mutatd beavatkozasokat fogalmaztunk
meg. A térség jovGje szempontjabdl kulcsfontossdgu azon projektek tdmogatdsa, melyek a

formaldédé uj gazdasagszerkezet kialakitasanak komplex feltételrendszerét biztositani tudjak.

A munka-intenziv gazdasag fel8l torténé elmozdulds alapvetSen két pilléren nyugszik. Az egyik
ide tartozdé beavatkozas az innovacié vezérelt gazdasag megalapozdsa. Az oktatasi, kutatasi,
és gazdasagi szereplGk kozt egy komolyabb mértékl halézatosodas tudnad megteremteni az
innovacios kornyezet kivant alapjait. Az innovacids kdrnyezetben az egyes résztvevék képesek

lennének Arrabona-szint(i kutatasokat végezni vagy innovativ klasztereket |étrehozni.
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A tudas-intenziv gazdasag irdanyaba torténé fejlédés feltétele a tuddastarsadalom
megteremtése, ami a humaneré6forras sokrétl megujulasat igényli a fels6oktatdsra, a dualis
szakképzésre és a kilonb6z6 munkaerd-piaci egylttmikodésekre fokuszalva. A hatartérség
gazdasaga megkovetel egy atfogd foglalkoztatasi-képzési térséget, melyben a véllalkozasok, a
helyi munkavallaldk, a kiilonb6z6 6nkormanyzati és szakigazgatasi szervek, illetve az oktatasi
intézmények egylittmikodései révén megvaldsulhat a tudas-intenziv gazdasaghoz sziikséges

tuddsdatadds, az ingazas és a tanuldi migracidé tdmogatasa.

A beavatkozas-csomag az endogén er6forrdsok kozil f6ként két meghatdrozé elemre épit; a
vallalkozdsokra és a munkaerére. El6bbi az innovacié-vezérelt gazdasag, utébbi pedig a
hatdron atnyulo foglalkoztatds-képzési térség megteremtésében jatszik elsGdleges szerepet.
A vallalkozasok alapjaiban hatdrozzdk meg a hatartérség gazdasagi profiljat, minGségi
munkakindlatot teremtenek, innovativ Uzleti kdrnyezetet igényelnek, valamint elvarjak a
hatékony vallalatk6zi, munkaer6-piaci és kutatas-fejlesztési egylttm(kodéseket. A
vallalkozdsok igényeihez igazodd szakképzett munkaerd nélkilozhetetlen eréforras a

tuddsgazdasag kiépitéséhez.

A szamos, telepulési szintt6l kilondllé intézmény miatt a mezoszinten jelentkezé kihivas az
Osszehangolatlan hatdar menti telepulési funkciék megléte. Az 06sszehangolatlansag
kovetkeztében felesleges parhuzamos kapacitasok johetnek létre, nem valésulnak meg az
egyes infrastrukturalis elemek integracioi, valamint a feladat- és hatdskorokkel rendelkezé
kompetens térségi szerepl6k kozos egylttm(ikodési szervezédései. Mindezek miatt séril a

hatékony szolgaltatasszervezés, és nem javithato a teriileti gazdasagossag.

Célkitlizésként ezért egy hatdron atnyuld szolgdltatdsi rendszer kialakitasat javasoljuk. Ez a
célkitlizés a telepuiléshaldzati egylittmikodések elGsegitésére, a funkcidmegosztasra, a kozos
szolgaltatasszervezésre  és  er6forrds-hasznositasra, a  fejlesztési  elképzelések
Osszehangoldsara irdnyul. Mindezekre reagal a nemzetkézi szakirodalomban és tervezési
szemléletben az utdbbi években mind nagyobb jelent&séget (szakpolitikai tdmogatast és
finanszirozast) kapd smart city koncepcid beépitése a stratégidba. Ez jelen esetben egyrészt az
infrastrukturdk hatékonyabb miikodtetését, masodrészt az dllampolgarok és egyéb szerepldk
fokozottabb bevonasat (igényalapu tervezés), harmadrészt az infokommunikacios

technoldgiak innovativ hasznalatat (pl. intelligens valdsidejl utas-tajékoztatas, okostelefonos
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és webes alkalmazasok stb.), tovabba a fenntarthatdésdag szempontjainak fokozott

érvényesitését jelenti.

A turisztikai funkciomegosztds a hataron atnyuld szolgdltatdsi rendszer kialakitasanak fontos
része. A funkcidmegosztas abbdl indul ki, hogy a jobbara azonos vonzerék ellenére a turisztikai
szolgaltatasok kissé egyenl6tlen kinalata alakult ki, a térség kohézidjat azonban szétfeszitheti
a folosleges versengés eréltetése. Joval kedvez6bb hatdsok érhet6k el egy Osszehangolt
térségi kindlat kialakitasaval, a szolgdltatasi kapacitdsokban meglévé komplementaritasok
felismerésével és kihasznaldsaval. Kiilonos figyelemmel kell lenni a kdrnyez6 varostérségek
fizet6képes, am specialis (els6sorban mindségi rekreacios) igényl piacara. Az Arrabona EGTC
terliletén az aktiv turizmushoz kot6d6 infrastruktirak, az attrakciokat felf(izé
programcsomagok, illetve a helyi termékek mind-mind |ényeges beavatkozdsokat rejtenek egy
hatdron atnyuld, a varosok kindlatadt integrald varoskornyéki turisztikai-rekredcios zéna

l[étrehozasahoz.

A kozszolgdltatdsi egylttm(ikodések magukba foglaljdk a hataron atnyudld kozosségi
kozlekedést, valamint a korszerl wellness és egyéb szolgaltatdsokat integralé egyészség-
gazdasagot. A hataron atnyulé kozosségi kozlekedési rendszer megteremtése alapveté
fontossagl az Osszes migraciés igénnyel fellépS funkcid hatékony elérhetGsége és

mUkodtetése szempontjabdl.

Ahogy utaltunk ra, kiemelt fontossagl a térségi és teleplilési fejlesztési elképzelések
Osszehangoldsa. E téren az Arrabona EGTC-ben az id6s- és szocialis ellatas, a lakasszektor, a
sportintézmények, valamint az ipari és logisztikai parkok emelkednek ki. Kiilon beavatkozast
kapnak a kornyezetiigyi egyuttmlkodések, melyek garantdlhatjak a természeti értékekben
gazdag terliletek, vizes él6helyek fennmaradasat, az er6forrasok hatékony felhasznalasat, a
helyiek kikapcsoldédasara és a turistak fogadasara alkalmas vonzé kdrnyezet megteremtését,
valamint a természeti és épitett kornyezet igényeinek tdjhasznalati, terlletrendezési

Osszehangoldsat.

Az Eurdpa-kapu EGTC fejl6dését alapvetéen meghatdrozza a tény, hogy a csoportosulds egy
olyan hataron atnyuld nagyvarosi térség része, mely egyszerre foglal magaba (illetve hatarol)
rendkivil kilénb6z6 funkcionalis adottsagokkal rendelkezé vidéki, varoskornyéki, el6varosi

terileteket, illetve kdzponti nagyvarosokat. A varosok és vonzaskorzeteik, agglomeracidik
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hatdron atnyuld 6sszekapcsolasaval kozosségi kozlekedési rendszerek, szabadid6s-rekredcios
z6nak, ipari-logisztikai ovezetek és természet-kozeli zoldteriletek alakithatdk ki. Az endogén
er6forrasként értelmezett foldrajzi fekvés moédot ad a kdzos és komplementer szerepkdrdk
jelenlétébdl és a hasonld kihivasokbdl ered6en a hataron atnyuld szolgdltatasi rendszerek

felépitésére.

A kihivasok helyi szintjén kozosséget kell formdlni a vontatott tarsadalmi integracidval
jellemezhetd tdrsadalom tagjaibdl beleértve a hatartérség minden etnikumat, a frissen
bekolt6z6 és tésgyokeres csalddokat, valamint a kiilonb6z6 érdekl6déslid személyeket.
Tovadbba szembe kell nézni a kolcsonds ismerethidany kohézidgyengité tényezGjével. A
teleplilések és a civil szervezetek kozti kapcsolatok gyakran egy-egy részteriletre
korlatozédnak, nem ismertek a kolcsonos el6nydkon nyugvéd kulturdlis és sport
kapcsolatokban, illetve kozOs palyazasi lehetGségekben rejlé szinergidk. Gondot jelent az
egységes megjelenés és ehhez kapcsoléddan a kozosen vallott regiondlis identitds

viszonylagos hidnya is. Ezért a tarsadalmi kohézié erGsitését fogalmaztuk meg valaszként.

A kozosségfejlesztés elnevezésli beavatkozds-csomag azokra az EGTC-szintl helyi
problémadkra prébdl valaszt adni, melyek szorosan 6sszefliggnek a csoportosulds térségi
identitasaval, tarsadalmi integracidjaval. A beavatkozas-csomag helyi beavatkozasai kozil a
belsé tdrsadalmi (civil, onkormanyzati és vallalkozoi) egylttm(ikodéseket el6segitd
tevékenységek emelhet6k ki. A csoportosuldasnak olyan munkat kell kifejtenie, mely noveli a
civil szektor partnerség-épitési és projektgenerdlasi képességét. A csoportosulds
legklilonfélébb szereplGi a beavatkozds révén jobban megismerik egymast, és kdzosen
azonositjak be a tarsadalmi kihivasokat, dolgozzak ki a sziikséges valaszokat, és végzik el az
egyes intézményfejlesztési és rendezvényszervezési feladatokat. A fejlesztések legfGbb

hozadéka éppen az, hogy megteremthetd a partnerség légkore.

A tdrsadalmi kohézié erésitése leginkabb abban tér el a globalis és mezoszintd
beavatkozasoktdl, hogy f6 feladata a helyi szerepl6k szamara szold kdzos platformok,
kapcsolattartdsi lehet6ségek megteremtése. A partnerségi légkdér nem csak a people-to-
people fejlesztésekre teremt lehetGséget, hanem buttom-up mddon megalapozza a
mezosztintl hatdron atnyuld szolgaltatas-szervezést, a globalis tudas-intenziv gazdasag

kapcsolati t6kéjét, és EGTC-szint(i koz0s identitast formal.
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A legalacsonyabb terileti szintrél indulva elsé lépésként érdemes a kapcsolatépitéssel
foglalkozni, az egyes telepiilések helyi kozosségeit, civil szervezeteit megerdsiteni. Kiilondsen
indokolt ez azokon a teleptiléseken, ahol az elmult években sokan telepedtek le, s a bekdltoz6k
integracidja a mar meglév6 kozosségekbe még nem zajlott le. E téren a kulturalis és sport

kapcsolatok kiemelten fontosak, csakigy, mint a kétnyelviség széleskor( tamogatasa.

Az Arrabona EGTC egységes megjelenése érdekében 0Osszehangolt tajékoztatdsra,
régidmarketingre van lehet&ség. Végiil, de nem utolsé sorban a kdzos (tovabb-) képzések
inditdsa az érintettek felkészitése érdekében szintén fontos, hogy az érdekeltek egyrészt
informdciét szerezzenek a hataron atnyuld pdlyazati lehetGségeikrél, masrészt kozdsen

képesek is legyenek azokkal élni.

Az er6forrasok kozil a tarsadalmi integraciot nagyban elGsegitik a mar létezd testvér-
teleplilési, intézményi és civil klaszteresedési egylttm(ikodések, melyek elmélyitésére, illetve
a torténelmi-kulturalis hasonldsdgra alapozva Ujak lefektetésére van mod. Az Arrabona EGTC
céljait nagyban segitik azok a kezdeményezések, melyek a kreativ és kulturdlis ipar szerepét
értékelik fel. A hatdrtérség tarsadalmi kohézidja mar ma is lehet6vé teszi, hogy kozos
régidmarketingre keriljon sor. A k6zos palyazatok gyakorlata még gyermekcipében jar, de
jelent6s integrativ erGket tartogat a mar kialakult egylttm(kodési szisztémak

tovabbfejlesztése.

Az EGTC térségének endogén tényezdit minden egyes vertikalis célkitlizéshez kapcsoldddan
beazonositottuk, olyan forrasokként, amelyek lehetévé teszik az egyes programok
megvaldsitasat, flggetlenll attdl, hogy azok milyen szintl kihivasra adnak valaszt. Ez azért is
fontos, mert a feltlintetett endogén er6forrasok egyszerre nyudjtanak egyfajta garanciat a
beavatkozdsok megvaldsithatdsagara és jelolik ki az EGTC relevans mozgasterét az adott

terileten.

Mindez 0Osszességében kijeloli az Arrabona EGTC fejlesztési célrendszerét. Az egyes

kihivasokra adott valaszok k6zos elvei kozil kiemelkedik az innovativ megkozelités.
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3. JAVASOLT INTEGRALT FEJLESZTESI BEAVATKOZAS-CSOMAGOK

3.1. TUDAS-INTENZIV GAZDASAG

A beavatkozds-csomag a térségben megindult gazdasagszerkezeti atalakulds folytatasat
tdmogatja, melynek sordn a magasabb hozzdadott értéket képvisel6 szakdgazatok
megjelenését Osztonzi. A cél a tudas-intenziv gazdasagi tevékenységek meghonositdsa az
innovaciod-orientalt intelligens ndvekedés feltételeinek biztositasan keresztil a hatar mindkét
oldaldan. Ez egyrészt a tudasalapu tarsadalom, masrészt az informdcidés gazdasag

megalapozdasaval érhetd el. Ennek érdekében harom beavatkozas kerilt megfogalmazasra.

Az els6 beavatkozas (innovacio-vezérelt gazdasdg) az Uj technoldgiak kifejlesztésében és azok
adoptalasaban rejlé fejlesztési lehetéségek kiakndzasat, a hi-tech iparagak megjelenésével
jard kedvezd irdnyu szerkezetvaltast tdmasztja ala az innovacids potencial ndvelése révén. A
projektcsomag segitségével els6dleges innovacids kozpontta tehetd a hatartérség. A csomag
a tudomdnyos-technoldgiai Ujdonsagok adoptalasanak, illetve diffazidjanak infrastrukturalis
és human er6forras oldali feltételeinek megteremtéséhez jarul hozza. A kvaterner szektor,
azon belll is az autéipari m(szaki kutatds és technolégiai fejlesztés a hatartérség
gazdasagszerkezetébdl és fejlettségébdl adddoan kritikusan fontos. Az innovacids potencial,
mint telepit6 tényezd serkentése végett egy regionalis tudasbazis megteremtésére tesz

javaslatot a projektcsomag.

K6zponti gondolat, hogy a tudds-intenzivvé valé gazdasag szdmdra a , kemény infrastruktura”
mellett legaldbb ennyire fontos telepit6 tényez6 az egyre ndvekvds jelentéségl szellemi t6ke.
A hatdartérség akkor valhat versenyképessé, amennyiben sikeriil a beavatkozas-csomag
munkaeré-piaci, human erd6forras hatterét adé masodik beavatkozas (hatdron atnyuld
foglalkoztatdsi-képzési térség) minél tobb elemét megvaldsitani. A beavatkozas tehat
els6sorban a gazdasagi novekedés motorjaként funkciondlni képes d4gazatok

szakemberigényét elégiti ki.

A hataron atnyuld foglalkoztatasi-képzési térség beavatkozas részét képezi a hataron atnyuld
gazdasagi informacids és egylttmikodési rendszer elnevezés(i projektcsomag is. A
projektcsomag az el6bbi két csomagot kiegészitve elsGsorban a munkaerépiac munkaltatoi
oldaldra fdékuszal. Szorosan kapcsolédva az el6bbi két projektcsomaghoz, a kialakitott

intézmények szereplGi kozti téke-, tudas- és technoldgiatranszfert kivdnja megkdnnyiteni a
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vallalati egyuttmikdodések sokasagaval jellemezhet§ haldzati gazdasag megteremtése
céljabdl.

A beavatkozdas-csomag elsGsorban a tuddson és innovacion alapuld gazdasag kialakitasat célzé
intelligens novekedés prioritasan keresztil kapcsolédik az EU 2020 Stratégiahoz. Ez egyrészt
az oktatds (a tanulds és a készségfejlesztés Osztonzése), a kutatds/innovacid (olyan Uj
termékek/szolgdltatasok el6allitasa, amelyek elGsegitik a novekedést és a foglalkoztatast,
illetve a tarsadalmi problémdak megoldasat), valamint a digitalis tarsadalom (informacids és
kommunikdcids technoldgiak hasznalata) részterileteire vonatkozd projektek formajaban
jelentkezik. Az EU 2020 Stratégia kiemelt célja koziil a beavatkozds-csomag f6ként az alabbi
kiemelt unids célok megvaldsuldsat tamogatja: 1. 20-64 évesek legalabb 75 %-anak
munkahellyel kell rendelkeznie; 2. az EU GDP-jének 3 %-at a K+F-re kell forditani; 5. az iskolabdl
kimaradok aranyat 10 % ald kell csdkkenteni, és el kell érni, hogy az ifjabb generacié 40 %-a

rendelkezzen felsGoktatasi oklevéllel.

3.1.1. INNOVACIO VEZERELT GAZDASAG

Az Arrabona EGTC térségének centrumai szamos beruhdzast vonzottak az utdbbi
évtizedekben, és ipari kdzpontokka valtak. Ez kiléndsen igaz Mosonmagyardvarra és Gydrre,
amelyek ennek kdszonhet6en manapsdg Magyarorszag legfejlettebb vidéki varosai kozé
sorolhatdak. Emellett Somorja és Dunaszerdahely is profitdlt Pozsony kozelségébdl, illetve
altalanosan kedvez6 féldrajzi elhelyezkedésébdél. Ugyanakkor Ujabb beruhdzasok
foganatositdsara egyre kevesebb madd nyilik, tobbek kozott a demografiai és kornyezeti
korlatok kovetkeztében. Ezért a gazdasagi novekedés fenntartdsdban egyre nagyobb szerep
jut a megléveé termelés hatékonysag-novelésének, és vélhet6en a tudas és kreativitas szerepe

fel fog értékelGdni a gazdasagi tevékenységekben.

A tudds-intenziv gazdasagi dagazatok megjelenésével, valamint a lakossag képzettségi
szinvonaldnak novekedésével a térség gazdasagszerkezete jelentds atalakulason fog atmenni.
Ezzel parhuzamosan varhatd, hogy gyarapodni fog azon gazdasagi szerepl6k szama, akik
kutatas-fejlesztési tevékenységet folytatnak, illetve vallalkoznak innovativ megoldasok
kifejlesztésére. Egy innovacio bevezetése jellemz6en komoly mértékben néveli a termelési
tényez6k felhasznalasanak hatékonysagat, a gazdasdgi novekedést a termelékenység

novekedésével mozditja el6. Emellett a térségi gazdasag szamara az innovaciok kivitelezése
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azért is el6nyds, mivel a technoldgia megujitdsdra forditott pénzosszegek a régidban

maradnak.

Ugyanakkor fontos leszogezni, hogy az EGTC innovacids teljesitményének fokozasdhoz szdmos
gazdasagi és tarsadalmi jellemzd valtozdsa is szikséges. Nyilvanvaldan sziikséges az
innovacidk alapjaul szolgald kutatads-fejlesztési aktivitasokra elkdltott forrasok névelése, de
helytelen lenne csupan ett6l varni az innovativitds novekedését. Megallapithatd, hogy
valéjaban bizonyos tarsadalmi jellemz&k legaldbb olyan erésen befolyasoljdk egy térség
innovacios lehetdségeit, mint a K+F-re szant kiadasok mértéke. Az egyik legfontosabb ilyen
tarsadalmi jellemz6 a munkaerd képzettségi szinvonala. Ennek fejlesztésében komoly el6ny,
hogy Gy&érben és Mosonmagyardévaron is mikodik fels6oktatasi intézmény, valamint az EGTC
jelent&sebb varosaiban miikods szakképzd intézmények szerepe is megemlithet. Masrészt a
vallalkozéi készség és szemlélet elsajatitasa, erGsitése is szamottevGen javithatja az innovacids
teljesitményt. Ugyanakkor egy térségben az innovaciés kozeg megteremtéséhez

elengedhetetlen az innovacidban érdekelt aktorok kozti egylittmdikodések megerdsitése is.

3.1.1.1. Az innovaciods egylittm(ikodésekhez valo kapcsolddasi lehet6ségek feltarasa, a térség
innovacios lehetSségeinek fejlesztése

A kooperacid elkerilhetetlen szerepét az innovacié létrehozasa terén legkordbban azok a
gazdasagi szerepl6k ismerték fel, amelyek olyan ipardgakban voltak érdekeltek, ahol a
technoldgia 0sszetettsége miatt szertedagazo szakértelemre volt sziikség. A modern gazdasagi
rendszerre jellemzd specializaci6 és munkamegosztds miatt az egyes szereplGknél
felhalmozott tudas is specifikus jelleget Olt, ezért az innovativ megoldasok gazdasagos
kifejlesztése csak kooperativ kérnyezetben valdsulhat meg hatékonyan. Bizonyos esetekben
ezeket az egylittm(ikodéseket egy-egy nagyobb vallalat fogja 6ssze, és annak tevékenységéhez
kotédnek. Ezen nagyvallalatok tobbsége kilféldi tulajdonban van, és a térség
versenyképességére kedvezs hatassal vannak, amennyiben azok a térségi gazdasag szovetébe

beagyazddva, a helyi szerepl6kkel partnerségben miikddnek.

A hatdron ativel6 kooperacid szempontjdbél a hatdrtérség el6nyods tulajdonsaga, hogy
bizonyos iparagak (élelmiszeripar, elektronika, jarmdipar) az allamhatar mindkét oldaldn
megjelennek. Némileg hatranyos azonban, hogy ezek a nagyvallalatok jellemz6en csak a

gyartasi folyamatba vonjdk be a helyi kis- és kozépvallalkozasokat, azok innovacids
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tevékenységet ezeken a telephelyeiken csekély mértékben, kevés helyi partner részvételével

végeznek.

Célszer(i lenne a nagyvallalati partnerségekben a termelési kooperacié mellett innovacids
egyuttmikodéseket is kialakitani, ehhez azonban elengedhetetlen a helyi vallalkozasok
humadn bdzisanak fejlesztése. A munkaerd képzettsége mellett figyelmet kell forditani az
innovativitast kozvetett mddon befolyasold olyan human tényezbkre is, mint az

egyuttmikodési hajlanddsag és a bizalom.

A kis- és kozépvdllalkozasok mellett a régidoban mikodé egyetemek, fGiskoldk és
kutatéintézetek bevondsa az innovacids egylttmikodésekbe szintén lényeges el6relépés
lenne. Ennek eredményeként egyrészt nagyobb kutatads-fejlesztési kapacitasok allndnak
rendelkezésre, masrészt konnyebben lehetne a fenti intézményeknek az 4j tudas elSallitdsara
és atadasdra iranyuld tevékenységét a térségi gazdasag érdekei szerint alakitani. A
fels6oktatdsi intézmények mellett a szakképz6 intézményekkel valé kooperdcidk is fontos
elemei lehetnének a gazdasagi szféra és az oktatds kozotti kapcsolatoknak. Az EGTC térségi
kohézidjat az ilyen jellegli, hataron ativel6 egyuttmiikodések kiemelkedd mértékben tudnak
segiteni.

Az innovacios egylttmiikodések egy térség gazdasdgdnak térszerkezetét jelentés mértékben
hathat. lly médon a hdlézatok az EGTC vidéki térségeinek gazdasdgara is fejleszté hatdst
tudnak gyakorolni. Kiilonésen a Gyérhoz kozel fekvé teleplilések — beleértve a Csall6koz déli
részén elterild, Szlovakian belll periférikus elhelyezkedésli kozségeket is — remélhetnek
gazdasagi fellendilést lokalis szinten, ha a hataron ativel6 gazdasagi és innovacids kapcsolatok
bdéviilnek. Ha azonban az innovacids kapcsolatok az EGTC egész teriiletére ki tudnak terjedni,
akkor annak miikodésébdl a mosoni térség, és az egész Csall6kdz gazdasaga is profitalhatna.
Ily mdédon az innovacios egylttm(ikodések gazdasagi és tarsadalmi el6nyei miatt az EGTC

Osszes teleplilése érdekelt azok kibontakoztatasaban.

A hatdron atnyuld innovaciés egylttmikodések el6mozditdsaban lehet épiteni korabbi
projektek eredményeire is. Kiemelend6 a Kozép-eurdpai Program keretében megvaldsitott

Centrope_tt projekt, amelyben magyar, szlovak, cseh és osztrak régidk vettek részt, és amely
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nemzetkozi technolégiatranszfer szakért6k képzésével, valamint egy K+F interaktiv térkép

megalkotdsdaval igyekezett a hatdron ativel6 egylttm(ikodések kialakuldsat tdmogatni.
Atfogé cél: Hataron atnyuld innovacids kérnyezet megteremtése.

Stratégiai célok: A tudasharomszog megteremtése; Az innovacidk kifejlesztésének;

«sez

A projektcsomag tartalma:

* Innovdciéban érdekelt szerepl6k (vallalatok, kutatdintézetek, kozép- és
fels6oktatdsi intézmények) beazonositdsa, gazdasagi helyzetiik, innovacids
teljesitményik felmérése;

= Lehetséges egyuttm(ikodési pontok, valamint az egylttmikodéseket gatld
gazdasagi, human, adminisztrativ stb. korlatok beazonositasa, a problémadkra
adhatd lehetséges megoldasok megjelolésével;

= Az innovaciok kifejlesztését, valamint innovacids egylttm(ikodéseket tamogatd
informacids rendszer létrehozasa;

= Konferencidk, miihelyek szervezése a technoldgiai fejlesztések, innovaciok
témajaban;
=  Ko6z0s projektek kidolgozdsat tamogaté tanacsado szolgdlat felallitasa;

* Innovdcié-marketing.

3.1.1.2. Hatdaron atnyulé innovativ klaszterek |étrehozdsa

Amennyiben az innovacids egyuttm(kodések nem esetlegesen, ad hoc jelleggel kottetnek,
hanem azok tartdsan, tobb gazdasagi szerepl6 bevondsaval fennmaradnak, innovacids
halozatrdl, vagy innovacids klaszterrdl beszélhetlink. Egy ilyen haldézat sikerességét szamos
tényezd hatdrozza meg. Els6ként kell emliteni a hdldézatba bevont szerepl6k szamossagat;
minél tobb szerepl6 vesz részt az egylttmiikodésben, anndl nagyobb tudas akkumuldlédik a
halézatban, és anndl tokéletesebb munkamegosztdsra van mdd. De a szerepl6k kozti
kapcsolatok min&sége is legaldbb ilyen fontos tényezd, ami a tudds-, és innovacio-atadas
hatékonysagara gyakorol komoly befolyast. A tudasatadas és a technoldgiatranszfer abban az
esetben tud a legeredményesebben megvaldsulni, ha a szerepl6k ,,megértik egymast”, azaz
hasonlé tudassal rendelkeznek (beleértve a targyi tudas mellett a hallgatélagos tudast is).

Ezeken tulmenéen elmondhatd, hogy a tapasztalatok szerint konnyebben alakul ki
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egylttmUkodés olyan vdllalkozdék kozott, akik hasonld tarsadalmi normakat, rutinokat és

viselkedési mintdkat, 0sszességében hasonld tarsadalmi kereteket fogadnak el.

Az Arrabona EGTC sajatos el6nyeinek egyike, hogy az egész térségben rendelkezésre dall az a
szakmailag felkésziilt vallalkozoi réteg, amelynek tagjai potencidlisan egy egységes innovativ
nyldjtana alapot, az allamhatar eltéré6 oldalan tevékenyked6 szerepl6k kilonb6zé

tapasztalatai, gyakorlatai pedig a halézatban koncentralddé tudast tennék sokszintbbé.

Uj innovécids klaszterek alapitdsdban elSnyt jelenthet, hogy mikddnek a térségben jo
példaként szolgald, sikeres haldézati egylttmiikodések, amelyek kozos tevékenysége
jellemzdéen innovaciok kifejlesztésére is kiterjed. A 2000. 6ta tevékenykedd Pannon Autdipari
Klaszter (PANAC) egy megkozelitéen 100 tagot szdmlalé haldzat, amely szamos sikeres
innovacios projektet valdsitott meg. Tagjai kozott jelentds tékét koncentrdlo, kulfoldi
tulajdonban lévé nagyvdllalatok is taldlhatéak, amelyek a klaszter miikodését, és az annak
keretében folyd kutatads-fejlesztést komoly mértékben meghatarozzak. El6bbinél fiatalabb, és
a kutatas-fejlesztési és innovaciods aktivitdsokra specializdlédott haldzat a JarmUipari Kutatdsi
és Fels6oktatdsi Halézat. Tevékenységét a gylri Széchenyi Istvan Egyetem keretein belil
mikddé Jarmdipari Kutatd Kozpont koordinalja, jelenleg tobbek kdzott hibrid és elektromos
hajtasu jarmulvek fejlesztését megalapozé kutatasok folynak a halézaton belll. A gyéri
székhellyel mikodé Professio Fémipari és Szakképzési Klaszter, valamint a Nyugat-dunantuli
Informacié-technolégiai és Oktatasi Klaszter tapasztalatai az EGTC képzési rendszerének
megujuldasaban jelenthetnek hasznos segitséget, egyben példaként szolgdlhatnak oktatasi
intézményeket és vallalkozasokat tomorité klaszterek létrehozasaban. Ezeken tilmenden,
megalakult 2011-ben a Pannon Innovacids és Kreativipari Klaszter (PIKK), aminek esetében

eléremutatd, hogy szeretnék az egyluttmikoédést béviteni hataron tuli partnerekkel is.
Amellett, hogy a meglévé haldzati kooperacidok jé példaként is szolgalhatnak innovacids
klaszterek kialakuldsdhoz, fontos megallapitani, hogy az Arrabona EGTC céljainak megfelelGen

célszer(i lenne csallékozi partnerek bevondsat 6sztondzni a mar [étez6 az egylttm(ikodésekbe,

tdmogatva ezzel a térség gazdasagi kohézidjat.

A sikeres és hatékonyan m(ikodé innovacids klasztereket a tapasztalatok szerint altaldban

alulrél jové kezdeményezések hivjak életre; az érintett szerepl6k maguk ismerik fel a
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halézatosodasban rejl6 el6nydket, és alakitanak ki egylttm(ikédéseket innovaciok
kidolgozdsahoz. Ezért az innovacids hdldzatok létrehozasaban olyan tényezdk is szerepet
jatszhatnak, mint a potencialis tagok kozti formalis és informalis kapcsolatok 6sztonzése, a
kapcsolatok fenntartdsdahoz szikséges (f6leg kozlekedési és infokommunikacios)
infrastruktura kiépitése és fejlesztése, a klaszterek jogi és gazdasdagi kérdéseivel foglalkozé
tanacsaddé szerv alapitasa, valamint kedvezd helyi igazgatdsi és gazdasagi kornyezet

biztositasa.

A slirl egylttm(kodésekkel &tsz6tt innovacios halézatok nem csak az innovacidk
kifejlesztésében jatszanak szerepet, hanem azok terjedésében és adaptacidjaban is. Ez azért
fontos, mivel a megalkotott technoldgiai és szervezeti Gjitdsok csak abban az esetben tudnak
gazdasagi fejl6dést el6mozditani, ha azokat minél szélesebb korben alkalmazzak. A tudas- és
technoldgiatranszfer tehat a térség gazdasagi céljait szolgald jelentés eszkdz, amelyet az

innovacids egyuttmikodések tudnak hatékonyan elésegiteni.

Az EGTC térségének gazdasagi szereplbit tekintve olyan kihasznalatlan lehetGség rejlik, aminek
kiakndzdsa el6mozdithatna a térség innovacios teljesitményét, és gazdasagi fejl6dést idézne
el6. Ahhoz, hogy a szerepl6k haldzatba szervezédése elinduljon, sziikséges lenne a szerepl&k
kozti kapcsolatok kialakuldasat tamogaté intézkedések meghozatala. Az igy kialakuld
innovacids kapcsolatok pedig a gazdasagi kohézid el6mozditdsdban is kulcsszerepet

toltenének be.
Atfogé cél: Hataron atnyuld innovacids kdrnyezet megteremtése.

Stratégiai célok: Az innovacidé-orientdlt intelligens novekedés megteremtése; A haldzati

gazdasag innovativ vallalkozdsainak létrehozasa.
A projektcsomag tartalma:

= Start-up innovativ vallalkozasok segitése;

®* |nnovéciés mihely létrehozdsa az innovacidban érdekelt gazdasagi és kutatasi
szerepl6k bevonasaval;

=  Egylttmikodési kezdeményezések tdmogatasa és menedzselése, elémozditva az
egylttmUkodések haldzatba szervez6dését, egy Arrabona innovacidés klaszter
megalakulasat;

®  |nnovdacids haldézatok mikodését tdmogatd intézményi hattér el6mozditasa;
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= Haldzati tagok kozti kapcsolattartds, valamint a technoldgia- és tudastranszfer
segitése, tdmogatasa;
»  Nemzetkozi j6 példak terjesztése, bemutatasa;

= A térségben mar mikod6 klaszterek szdmdra a hatdron atnyuldé dimenzié
lathatdbba tétele.

3.1.1.3. Az Arrabona EGTC térséget érintG, hataron atnyuld kutatdsok tdmogatasa

Az innovaciok kifejlesztése a legtobb esetben kutatdsokkal indul. A kutatdsokat azok
hasznosithatdsaga alapjan két csoportra lehet osztani; az alapkutatdsok sordn a kutaté
intuiciéja vezérli a vizsgalat menetét, és az eredmények hasznositasi modjardl még nincsen
tudomasa. Ezzel szemben az alkalmazott kutatdasok esetében mar egy olyan probléma
tudomdnyos alapokon nyugvé megoldasat keresik, amelynek gazdasagi hasznosuldsa is
ismert. Bar alapkutatdsi eredmények is tdmogathatnak, Osztondzhetnek innovativ
tevékenységeket, az innovdcidk els6sorban alkalmazott kutatasi eredményeken alapulnak,

ezért ezek el6mozditdsara fontos hangsulyt fektetni.

A térség legfontosabb, szertedgazo képzési és kutatdsi portfoliéval rendelkezd intézménye a
gy6ri Széchenyi Istvdan Egyetem, ezen kivil Mosonmagyarévaron miikddik a Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem MezGgazdasag- és Elelmiszertudomanyi Kara. Az el6bbi egyetemen a
m{(iszaki, technoldgiai, azon beliil is els6sorban jarmipari kutatasokhoz 3all rendelkezésre
kutatokapacitds, az egyetem keretein belil mdkodé Jarmdipari Kutatdé Kozpont a helyi
kutatas-fejlesztés meghatdrozd szereplGje. A Mosonmagyarévaron m(ikodé egyetemi kart
tekintve pedig olyan agrar-, és kornyezeti témaju kutatdsok kivitelezésére nyilhat mad,
amelyek a kornyezeti fenntarthatdsagot, a klimavaltozashoz valé alkalmazkodast, és a térség
mez&gazdasagi adottsagainak még tokéletesebb kihasznaldsat tdmogatd innovaciok
kidolgozdsahoz nyujthatnak alapot. Az EGTC bels6 kohézidjat erésitendé 6sztonozni kell, hogy
a kutatdsi tevékenységekbe minél tobb hataron tuli kutatét vonjanak be, tdmogatva ezzel a

hatdron atnyulé kutatas-fejlesztési egylttmikodések, haldzatok kialakuldsat is.

A térségben folyd, potencidlisan innovacidkat megalapozé kutatasok 6sszehangolasa, nyomon
kovetése a térség innovacios teljesitményét novelheti. Sziikséges lenne ezen tulmenden a
Gydéri Egyetem kereteiben, vagy attol fliggetleniil egy olyan kutatécsoport feldllitdsa, amely
specidlisan az Arrabona EGTC-nek és annak tagabb kornyezetének gazdasagi, tarsadalmi

kihivasait vizsgalnd, és azokra adekvat |épések beazonositasara lenne képes.
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Atfogé cél: Hataron atnyuld innovacids kérnyezet megteremtése.

Stratégiai célok: Kutatdi és hallgatéi mobilitas novelése; Az Arrabona-térség kihivasaira

reagalé alkalmazott kutatdsok tamogatasa.
A projektcsomag tartalma:
= Arrabona kutatomihely megalapitdsa, amely a térségben tevékenykedd kutatok
munkassagat rendszerezné, és tomoritené egy egységbe;

=  FelsGoktatasi szinten, a hatdron atnyuld kutatdsok tdmogatdsa, adott esetben az
Arrabona EGTC szamara érdekes téma megjelolésével;

= Arrabona diplomadij rendszeres kiirasa, ezzel 6szténozve az egyetemi hallgatdkat,
hogy a térséggel foglalkozé, hatdron atnyuld, aktualis témakat feldolgozdé
szakdolgozatokat készitsenek;

= Arrabona kutatdcsoport megalapitdasa, amely az EGTC térségének tarsadalmi,
gazdasagi kérdéseit interdiszciplindris médon tudna kezelni

®= Arrabona kutatécsoport menedzselése, kutatdk bevondsa mind a felsGoktatasi,
mind a vallalati szférdban foglalkoztatottak korébdl

=  Térségi gazdasag fejl6dését el6mozditd alkalmazott kutatasok tamogatdsa
= Kornyezeti és agrar témaju K+F aktivitasok tdmogatasa, kiilonos tekintettel a
térség mezbgazdasagi, kornyezeti adottsagainak és kihivdsainak jobb
megismerésére
3.1.2. HATARON ATNYULO FOGLALKOZTATASI-KEPZESI TERSEG KIALAKITASA
Az Arrabona EGTC teriiletén a hatdron atnyulé foglalkoztatasi-képzési térség kialakitasanak
indokdt mindenekel6tt a gazdasag huzdédgazatdt jelentd jarmdipar, illetve az ahhoz
kapcsolédd beszallitéi haldzat adja. A gazdasagi szerkezetvdltds nyoman bekovetkezé
atstrukturalédast kovetnitk kell a képzési rendszereknek is. A jelent6s munkaerdigény
ravilagit, hogy stabil és megbizhatd szakemberelldtasra van sziikség. Jelen beavatkozas
reagalni fog arra, hogy a mostani szakképzés nincs 6sszhangban a munkaeré-piaci igényekkel,
és fontos lenne a szakképzésben elindult atalakulds folytatasa, a foglalkoztatasban és a

képzésben érdekelt szerepl6k fokozottabb egylittmikodése.

Az eurdpai stagnalds ellenére a hatartérség a jov6ben is a nyertese lehet az autdipari
kapacitasok Nyugat-Eurdpabdl keletre torténd attelepitésében. A folyamat folytatddni latszik,
azonban a novekedés legnagyobb akadalya a megfelel6 szamua kvalifikdlt munkaerd, a

fokozatosan feler6s6dé regiondlis munkaer6hidny, mely mar a tudds-alapu gazdasag
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kiépitését is veszélyezteti. Az autdipari fokuszu gyarlétesitések és izembdvitések a szektoralis
munkaeréhidny felé mozditjak el a nyugat-szlovakiai és magyarorszagi autdipart. Mivel a
nagyobb autdipari foglalkoztaték elszividk a munkaerg-allomany jelentds részét, a relativ
munkaeréhidnyra is vdlaszokat kivan adni a beavatkozas, hogy a kisebb, ugyanakkor magas
hozzaadott értéket elSallitd vallalkozasok szamarara kell6 mennyiségl és mindségl helyi

munkaerd alljon rendelkezésre.

A hatdron atnyulo foglalkoztatasi-képzési térség kialakitasa elnevezési beavatkozas f6 célja a
fentiek kovetkeztében a tudas-intenziv gazdasagi tevékenységek kiépitése szempontjabdl
kulcsfontossagu kvalifikalt munkaerd biztositdsa. A munkaerd-kereslet kielégitése tobb
szempontbdl is csak hataron atnyulé moédon valdésulhat meg hatékonyan. A gy6ri Széchenyi
Istvan Egyetem mar ma is hatdron atnyuld vonzaskorzettel rendelkezik. A képzési és gyakorlati
helyek széles kinalatdnak megteremtéséhez, illetve a képzési hidnyossagok vagy felesleges
parhuzamossagok orvosldsahoz a hatartérség oktatdsi intézményeinek és foglalkoztatdinak
Osszefogdsdra van sziikség. Koltségtakarékosabb megoldds, amennyiben a helyi munkaerd-
kindlat kimerillésével a tanuldi és a munkavallaldsi céld migraciét 6sztonozziik a gyakran
magasabb munkanélkiliséggel kiizd6 szlovakiai tagteleptlések fel6l Gy6r vagy Pozsony
irdnyaba. A foldrajzi kozelségbhdl addéddan a nagyobb véllalatoknak a komoly koltségvonzattal
nem jard ingdzas (utaztatdssal vagy kozosségi kozlekedés igénybevételével) versenyképesség-
nével6 tényezd. Tovabba el lehet kerilni a gyakran nehezen mobilizdlhaté, a helyi
kozosségektdl idegen, lakhatasi problémakkal rendelkezd, tavoli orszagrészekbdl érkezé

munkavallaldk felé fordulast.

A beavatkozas négy projektcsomag megvaldsitasara tesz javaslatot. A térségi, hataron atnyulé
elemekkel rendelkezé életpalyamodell kialakitasa és tdmogatasa elnevezésl projektcsomag
keretében a beavatkozas célul tlzi ki a regiondlis munkaeré-piac szerepl8inek 6sszefogasaval
egy kiszamithato életpdlya kialakitasat vazolja fel, mely megalapozza a késébbi munkaerd-
piaci egylttm(kodéseket, beleértve a dualis szakképzést. Az egyluttmikodés a dudlis
szakképzési rendszer fejlesztésében nevl projektcsomag az életpdlyamodell mlkodtetésére
fokuszal, melynek soran a hallgatdi és a munkaer6-mobilitas fokozasa, illetve a gazdasagi
novekedés motorjat jelent6 tudas-intenziv foglalkoztatas bévitése élvez prioritast. Munkaerd-
piaci egylttm(ikodések tamogatdsa olyan projektcsomag, mely a térség egységes

foglalkoztatdsi-képzési térségként vald megjelenitésére és a munkaerdhiany elkeriilésére épit.
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A hataron atnyulé gazdasagi informacids és egyluttmikodési rendszer elnevezésli csomag a
halozati gazdasdg megalapozasa végett a hataron atnyuld foglalkoztatasi-képzési térség
munkaltatoi oldaldnak 6sszefogdsaval egy sokoldalld vallalati kapcsolatrendszer kialakitasat

tdzi ki célul.

A fentiek eredményeként mind a munkaerdépiac keresleti, mind annak kindlati oldala szdmara
kiszamithatébba és tervezhet6bbé valik a foglalkoztatds. A harom kijelolt projektcsomagnak
kdszonhet6en hatdron atnyulé mdédon helyi forrasbdl biztosithatd a tudasalapu gazdasag altal

sziikséges magasan képzett munkaer6 jelentds része.

A komplementer és koOzos adottsagokra épitve sikeriilhet elkertlni a szektordlis
munkanélkiliség novekedését, 6sszehangolhatd és a tudas-intenziv gazdasag kiépitését
szolgdlva atalakithatd a képzési kindlat, tovdbbd a munkaerd-piaci igények szerinti
szakterlleteken torténé egylittmiikodés fokozasa révén elémozdithatd a hataron atnyuld

hallgatéi és munkaeré-mobilitas.

3.1.2.1. Térségi, hatdron atnyuld elemekkel rendelkezé életpalyamodellek kialakitdsa és
tdmogatdsa

A hatartérségben alapvet6 munkaerd-piaci zavart jelent az a kett6sség, hogy a jarm(ipar és a
kapcsolédd beszdllitéi hattéripar szakemberigényét az EGTC teriiletén nem sikerdl
maradéktalanul kielégiteni, mikézben a legvonzébb karrierlehet6séget (atlag feletti

bérszinvonal, biztosabb elhelyezkedési esélyek) éppen a jarmdipari tevékenységek kinaljak.

A mdszaki életpalya kiemelt prioritast élvez a hatartérség gazdasagaban, mivel a jarmdipar a
régio huzoédgazata, a gazdasagi fejl6édés motorja. Az egész tarsulds érdeke, hogy tartalommal
teli karrierlehet6ségeket adjon a fiatalok szdmara, akik szamdra vonzd és versenyképes

opcidva vélik a mUiszaki és a kifejezetten a jarmdiparra alapozo életpdlyaja.

A gazdalkodd szervezeteket és azok egylttmikodéseit (klasztereit, beszallitéi haldzatait), az
Onkormanyzatokat, valamint a munkaligyért és az oktatasiugyért felel6s kozponti
allamigazgatasi, illetve terileti szerveket tomorité térségi egyittmiikodéseknek fokozott

jelent6sége van a gazdasagi, kiemelten a jarmUipari potencial kiaknazasa terén.

Az életpalyamodell teljes felépitéséhez és hataron atnyuld mddon térténé megvaldsitasdhoz
tobb egymadsra épild elem egylttmdikodésére, a térségi szerepl6k mikodési és fejlesztési

tevékenységeinek 6sszehangolasara van sziikség.
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Az életpalyamodellek kialakitasanak egyik elsé |épése az egyes gyakornoki képzési programok
Osszeadllitasa. A gyakornoki programokbdl épitkez6 modellek célja, hogy az EGTC orientalja a
fiatalokat olyan szakmak irdnydba, amelyekkel megtaldljdk szdmitasaikat a hatdrtérség
munkaerdépiacan, mikozben a vdllalatok szamara is konnyebbé valik a humaneréforras-

menedzsment.

A kozépiskolai szakmacsoportok, az egyetemi kurzusok, az at- és tovdbbképzések
meghatdrozasa mellett a szemléletformalds, a palyaorientdcidé és az egységes megjelenés
terén egy k6z0s platform hozhaté létre, melyben megvaldsul az altaldnos és kdzépiskolak, az
akadémiai szféra, a kutatohelyek és a felsGoktatasi intézmények egylttmiikodése, a hatar

mindkét oldaldn 6sszekothet6 adottsdgok figyelembevételével.

J6 gyakorlatként Ultethets at és fejleszthet6 tovabb EGTC-s szinten a kdzelmultban bevezetett
Gydri Autdipari Eletpalyamodell, mely az alapfoku oktatastdl a felsGoktatdsig az egész képzési
struktarat atfogja. F6 célja a térség jarmdipari szakemberigényének kielégitése, az egész
életen at tartd oktatdsi-képzési és munkavallalasi perspektiva nyujtadsa. Jelen fejlesztési
elképzelés keretében érdemes kibGviteni az életpalyamodell tematikajat, és megvaldsitani az

egyes szakok, szakmacsoportok és tananyagok minél integraltabb k6zos kezelését.

Fontos, hogy az eredend6en spontdn, majd a gydri 6nkormanyzat altal tudatosan szervez6d6
egylttmUkodés egy hataron atnyuld foglalkoztatasi-képzési térség aktiv szerepléjeként
integrdlni tudja a legfGbb térségi szerepl6ket, és kozos tevékenységeket vigyen véghez. Ehhez
jelent6s szervezetfejlesztésre, tovabba a tagsag és a menedzsment funkciok bévitésére van
sziikség. Az elképzelt fejlesztés révén az egyre sikeresebb életpalyamodell valddi tartalommal
toltédhet meg, novekedhet a tagok kozotti belsé kohézid, valamint a modell a kilvilag felé

egységes, jol mikodd formalis szervezetet alkothat.

Az is kiemelten fontos, hogy az egyilttm(ikodés folyamatosan novelje ismertségét és
elfogadottsagat, alakitson ki egy olyan platformot, mely egyeztetési, koordinacids,
projektgenerald és -megvaldsitd funkcidval rendelkezik, és ami a legfontosabb, hogy
hathatésan hozza tudjon jarulni a munkaeré-piaci igényekhez alkalmazkodd képzési szerkezet

kialakitdsahoz orvosolva a fokozédd munkaeréhidnyt.

Az 6sszehangolt pdlyaorientacid és tehetséggondozdas keretében elsGsorban iskolavalasztas

el6tt alloknak és palyakezdGknek szolo tajékoztatasi forumokra tesz javaslatot a

39.



- C_E _CI

projektcsomag. Erdemes a Mobilis Interaktiv Kiallitdisi Koézpont tevékenységének

tovabbfejlesztésére, illetve annak szlovakiai meghonositasara is fokuszalni.

Nem elég a bels6 strukturak kiépitése, az élethosszig tartd tanulds meghonositdsa, ezért a
projektcsomag a rugalmas, szakmai fejlédésre kész munkavallalékat képz6 rendszert, mint
jelent6s versenyképességi elemet és telepitd tényez6t propagdlhatja a befektet6k iranyaba.
Erdemes a kiils szereplSk szdmdra is lathatéva tenni az életpalyamodellt, melyhez egy atfogd

médiakampany tarsulhat.
Atfogo cél: Hataron atnyulo foglalkoztatasi-képzési térség kialakitasa.

Stratégiai célok: A regionalis munkaerG6-piac szerepl6inek 6sszefogasa; Kiszamithato életpalya

biztositasa.
A projektcsomag tartalma:

=  Gyakornoki programok kidolgozasa a véllalkozdi szféraval egylittmikodésben;

» A Gy6ri Autdipari Eletpalyamodell tematikus, tagsagi és teriileti tovabbfejlesztése:
allandé hataron atnyulé platform megteremtése;

» (Osszehangolt palyaorientécids és tehetséggondozasi tevékenységek;

= Az EGTC egységes megjelenésének biztositdsa, médiakampany lefolytatasa.

3.1.2.2. Egyuttmdkodés a dudlis'szakképzési rendszer fejlesztésében

A projektcsomag valaszt ad a kohézidanalizisben azonositott azon munkaeré-piaci anomaliara,
mely szerint a képzési rendszerek 6sszehangolatlanok, és nem igazodnak kell6en a munkaeré-
piaci igényekhez, mindezek kovetkeztében pedig fokozatosan csokken a szakképzett
munkaeré-kindlat, hiany mutatkozik szdmos szakmaban, a népesség képzettségi szerkezete

nem fedi az igényeket.

A piaci igényeknek megfelel6 képzési kinalat kialakitdsa érdekében a hidnyszakmdk és
versenyképes szakteriiletek beazonositdsara van sziikség, melyre egy, az egész régiora
kiterjed6 munkaerd-piaci folyamatokat feltard analizis keretében keriilhet sor. E trendelemzés
a szakmai tananyagtartalom megujitdsanak alapjat jelentheti, melynek kdszénhetéen uj

szakmak és tantervek bevezetésére és kozos tervezésére, szervezésére keriilhet sor.

A dudlis szakképzés a régid versenyképessége szempontjabdl kiemelt fontossdgu a hatar

mindkét oldalan az 6sszeurdpai jelentdségl autdipari potencial kiakndzasa terén, valamint a
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tuddsalapu gazdasag komplex intézkedés-sorozatot igényl6 megalapozasanak fontos
épitéelemeként is. A tananyagok harmonizacidjat kdvetéen legalabb ennyire fontos a dualis
szakképzés tapasztalatainak megosztasa, a j6 gyakorlatok terjesztése, kiilondsen a hataron tuli
munkavallaldkat is viszonylag nagy szdmban ingazasra késztetd autdiparhoz kapcsoléddan az
Audis tanrend(i német mintaju dualis szakképzési program keretében folyd kdz6s szakmak

oktatasa.

A dudlis szakképzési rendszer akkor muUkddtethet6 hatékonyan, amennyiben
csereprogramokra, tanulmdanyutakra, kozos izemlatogatasokra kerilhet sor. Ezzel elkeriilhet6
a felesleges parhuzamos kapacitasok kiépitése, viszont 6sztondzhet6 a szakmai kapcsolatok

kiépitése, az oktatas minGségének emelése.

A regionalisan integralt munkaerépiac megteremtése a tanuldkra és az oktatdkra vonatkozé
fejlesztési elképzelések mellett javasolt a munkaaddk és vallalatvezet6k csoportjara is
kiterjeszteni a képzési egylttmiikodéseket A térségi gazdasagi egylittmikodések kialakitdsa
és elmélyitése, valamint a kils6 piaci valtozasokra valé gyors reagalas érdekében a
projektcsomag moduldris felépitésl hataron ativel6 tovabbképzéseket tamogat. A tanrend a
kovetkez6 terileteket foglalja magdba: minGségmenedzsment, projektmenedzsment,
szakmai know-how, logisztika és soft skills (puha faktorok). Egyrészt a gyakorlati kdzelség,
masrészt az erds haldzati kapcsolatok kiépitése érdekében a projekt keretében az egyes
szerepl6k vallalatokat vonnak be a tananyag jobb kidolgozasa érdekében. Az elmélet mellett
nagy szerepet kapna a gyakorlat: az el6adasok kiegészitéseként tanulmanyi kirandulasok,
valamint szakemberekkel torténd csoportos beszélgetések beépitése sziikséges. A célzott
igényfelmérés utan a képzési partnerekkel kozosen kerilhet kidolgozasra a gyakorlat

szempontjabdl fontos képzési program a hatartérség KKV-i részére.

A kiilonb6z6, részben vagy egészben egymas oktatasi intézményeiben vagy gyakorlati helyein
torténd képzések kolcsénos elfogadasa egy ugynevezett , Arrabona Tanusitvany” rendszer

kialakitasaval oldhato meg.

Atfogo cél: Hataron atnyulé foglalkoztatasi-képzési térség kialakitdsa.

Stratégiai célok: A hallgatéi és a munkaer6-mobilitas fokozasa; A gazdasagi novekedés

motorjat jelents tudas-intenziv foglalkoztatds bévitése.
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A projektcsomag tartalma:

=  Munkaeré-piaci monitoring, a régidra kiterjed6 trendanalizis elkészitése;

= Részvétel a szakmai tananyagtartalom megujitasaban, Uj szakmak és tantervek
bevezetése és koz0s tervezése, szervezése;

= A duadlis szakképzés tapasztalatainak megosztdsa, a j6 gyakorlatok terjesztése;

» Intézménykozi kapcsolatok bévitése: hatdron tuli kurzusok, tandérdk megtartasa
(vendégel6addk és -tanarok), a hataron tuli részképzések 6sztonzése;

=  Csereprogramok és tanulmanyutak (6sztondijak) megvaldsitdsa a szakképzé
intézmények didkjai és tanarai kdzott;

=  Ko6z0Os lizemlatogatdsok a tagabb térség autdipari vallalataindl és beszallitéiknal;

=  Posztgradualis gazdasagi tovabbképzések és interkulturalis vezetGi tréningek;

= KoOzbs e-learning felllet kiépitése, a tavoktatds szervezeti és intézményi
feltételinek megteremtése;

= Arrabona Tanusitvany” rendszer kialakitasa a kolcsondsen elfogadott képzésekrél

3.1.2.3. MunkaerG-piaci egytuttm(kodések tamogatdsa

Az Arrabona EGTC szdmdra ugyan nem szamit kompetenciateriletnek az EURES, az eurdpai
szinten legkiemelked6bb munkaer6-migracidt segité hataron atnyldlé kezdeményezés
irdnyitdsa, azonban a térségben létrejott Danubius EURES-T szervezeti és szolgaltatasi
rendszerének kihaszndldsa szamos tevékenységgel jarulhat hozzd a szlovdk-magyar

munkaerépiac integraciéjahoz.

A Danubius EURES-T eddigi f6bb tevékenységei, eszkOzei igen szertedgazdéak, melyekre az
Arrabona szerepl8i is alapozhatnak, illetve példat vehetnek a potencidlis beavatkozasaik
tervezéséhez és lebonyolitdasahoz. A tovabbiakban csak az EGTC szamara kiilondsen relevans
tevékenységeket taglaljuk, melyek nagymértékben hozzajarulnak az egylttmikodés
munkaeré-piaci céljainak eléréséhez. Ahhoz, hogy az EGTC igazan jelentés munkaer6-piaci

szervez6 erévé valjon, jé alapot nydjt a Danubius EURES-T mar meglévé eszkdzkészlete.

Az EURES szervezésében mar tobb alkalommal allas- és képzési borzék megtartasara kerlilt sor
a hatarrégid mindkét oldalanak vdrosaiban. A jovében célszer( lehet a hataron atnyulé
mobilitas fokozasaban kulcsszerepet jatszd Gydrben tobb ilyen rendezvény megszervezése. A
nagyobb foglalkoztatasi kozpontok, mint Mosonmagyardvar, Dunaszerdahely, Nagymegyer,

Somorja, kiegésziilve a kisebb, de jelentds foglalkoztatdkat, nagyvallalatokat tomorit6
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kistelepulésekkel (pl. Mosonszolnok, Kunsziget, Gy&rajbarat), szintén az allas- és képzési
borzék elsédleges szinterei lehetnek. A fenntarthaté kozlekedési modokat népszerUsité
kiadvanyok és rendezvények keretében sor keriilhet a hataron atnyulé munkaerd-migraciot

0sztonz6 tdjékoztatdsi tevékenységek elvégzésére is.

Mindez azért fontos a csoportosulds szamara, mivel e borzék kimondott célja a két
szomszédos szlovak—magyar régié hatar menti munkaeré-mobilitdsanak tamogatdsa; a
munkaerdpiacon sziikséges ismeretek atadasa, munkadltatok és allaskeresék taldlkozasa, a

hazai és kilfoldi tovabbképzési lehet6ségek ismertetése.

Az EURES-T a borzéken tul kifejezetten a pdlyakezdd didkoknak sz616 tajékoztatd féorumokat is
szervezett, ahol a fiatalok mellett részt vettek a hatdr menti térségekben m(ikods szakképzé
iskolak, tovabba a munkdltatok is. A rendezvényeken alkalom nyilik a tudas-intenziv
foglalkoztatds-b6vités és a hatdron atnyuld szolgdltatdsszervezés terén kiemelten fontos
szakmak és szakterlletek bemutatasara (pl. gépgyartas-technoldgiai technikus, jarmdipari

fém-alkatrészgyarto, egészségligyi és szocialis apold).

AZ EURES-T EGTC-be csatornazhaté tovabbi fontos tevékenysége a tanulmanyutak szervezése.
Ennek keretében kiilondsen a miszaki szakteriileten gyarlatogatdsokra kerilhet sor, ahol az
egyes munkafazisokat él6ben tanulmdanyozhatjdk, megismerkedhetnek az {zem
alkalmazottainak munkdjaval. E rendezvény célja, hogy bemutassak az elsGsorban a
jarmlgyartassal kapcsolatos foglalkozasokat, valamint a tanulmanyok befejezése utdn széba
johet6 akar hataron tuli elhelyezkedési lehet6ségeket. A kozvetlenlil a munkaltatéhoz
szervezett tanulmanyutak elénye, hogy a jovGbeli alkalmazott pontosabb képet kap az adott
munkakorhoz sziikséges vagy a munkaltato altal megfogalmazott elvarasokrdl és ismeretekrél.
Az EURES hatar menti tarsulas az EGTC-vel karbltve meghatdrozhatja azokat a stratégiai
jelent6ségli szakmacsoportokat, amelyek tanulmanyutakat igényelnek. A tanulmanyutak
palyaorientacids eszkdzeként vonzébba és versenyképesebbé teheti a hatartérség szamara
kulcsfontossagl gép- és autdipari szakmdkat. Alkalom nyilik az egyre kritikusabb
szakemberhidnnyal kizd6 vallalatok foglalkoztatasi problémadinak mérséklésére, a
hidnyszakmak betoltésére, a tanuldk munkaer6-piaci igényeknek megfelel6 irdnyba

terelésére.
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Szintén kiaknazhaté potencidlt rejtenek a munkaltatok szamara szervezett tajékoztatd
forumok, melyek célja a hataron atnyulé munkaeré-mobilitds elésegitése. A munkaltatok a
férumokon tajékoztatast kapnak a szomszédos térségek munkaadadival valé egylttm(ikodési

lehet&ségekrél.

EURES T-Danubius altal folytatott, a munkaer&piac integraciojat erdsité tevékenységre valéd
racsatlakozast, munkaerd-piaci szolgdltatasainak fokozottabb kihasznalasat, illetve a
teriiletileg, szervezetileg és tematikailag is kib&viteni tervezett Gydéri Autdipari
Eletpalyamodellel fenntartott kapcsolatok fokozasat tamogatni érdemes. A projekt a hataron
atnyulé munkaeré-mobilitds feltételeinek javitasa érdekében az EURES T-Danubius és az
Arrabona EGTC munkaerd-piaci szerepl6inek (beleértve az oktatasi intézményeket, a
munkaltatékat és munkavdllalékat, a munkaligyi hatésagokat stb.) partnerségi rendszerét

hivatott megteremteni, illetve fejleszteni, béviteni.

A hatdr menti egylttmUkodést segité nemzetkozi szakmai taldlkozé keretében a tarsulds
Osszefoghatja a munkaerd-piaci egylttm(ikodésekben érdekelt szervezeteket. Ennek sordn
kisérletet tesz az ilyen iranyld szervezetek mikodésének feltérképezésére, a kapcsolddasi
pontok megtalaldsara, ekképp azok kiegészithetik egymds munkdajat. A workshopok és
egyeztetési féorumok jé alapot képezhetnek az EGTC teriiletileg integrdlt foglalkoztatdsi-

képzési fejlesztéseinek elémozditdsara.
Atfogo cél: Hataron atnyulo foglalkoztatasi-képzési térség kialakitdsa.

Stratégiai célok: A munkaer6-piaci egylttmikodések erGsitése; A térség egységes

foglalkoztatdsi-képzési térségként valé megjelenitése; A munkaer6hiany elkeriilése.
A projektcsomag tartalma:

= Egylttmikodések kialakitdsa a Danubius EURES-T-vel;

= Allds- és képzési borzék, tajékoztatd forumok, karrierexpdk megrendezése az EGTC
terlletén és a jelent6s munkaeré-kinalattal rendelkez6 kiils6 helyszineken;

=  Munkaerd-piaci tandcsadd és kozvetité on-line hdaldzat kialakitasa, nemzetkozi
szakmai talalkozdék, workshopok, egyeztet6 forumok szervezése.
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3.1.2.4. Hataron atnyuld gazdasdagi informdacios és egylittmikodési rendszer
Az Arrabona EGTC regionalis gazdasagat mindinkabb meghatdrozé hataron atnyilod zleti
partnerségi halézatok megerdsitése egyre fontosabba valik. Ennek elengedhetetlen eszkoze

egy hatdron atnyuld gazdasagi informacids és egytttmdikodési rendszer.

A projektcsomag mindenekel6tt reagalni kivan arra, hogy a helyi KKV-k egymassal vald
egyuttm(ikodéseik sz(ikdsek. Eppen ezért a csomag lényege, hogy a térség vallalkozdsai jobban
ismerjék meg egymast, és konnyebben taldljanak maguknak partnert a hataron atnyulé
gazdasagi egylttmikodési lehet6ségek jobb kihasznaldsa érdekében. Az elszigetelt vallalatok
helyett egyre inkdbb a nyitott, dinamikus Uzleti kérnyezetben |évé vallalatok haldzatos
egyuttmikodései tamogatanddk, melynek érdekében fokozni kell tobbek kozott a

csoportosulas teriiletén végzett sokoldalu tandcsadasi tevékenységet.

A projektcsomag az EGTC versenyképességének fokozasa végett a komplett ellatdsi lanc
széleskor( piaci informdcidkkal valo ellatasat célozza beleértve a logisztikai és pénzigyi
szolgdltatokat. A regionalis gazdasag szerepldi — legyenek azok multinaciondlis anyavallalatok,
els6, masodik vagy harmadik kords beszallitok, munkavallalok vagy fogyasztok — kozti
informacidés csatorndkon zajldé dramlasok a hdlézati gazdasdg szempontjabdl

elengedhetetlenek.

A cél az, hogy a hatdron atnyuld gazdasagi informacids rendszer alapinfrastrukturava valjon a
hatdron atnyulé kozos és komplementer gazdasagszerkezeti, telephelyi adottsagok
kihasznaldsa érdekében. A projektcsomag az informacids hattér megteremtésével tdmogatja
a magyar és szlovak tulajdonu kis- és kozépvallalkozasok létesitését, lednyvallalatok és

vegyesvallalatok alapitasat, valamint a régidbeli Uzleti partnerkapcsolatok kiépulését.

A gazdasagi informaciés rendszerben alapvet6é fontossdgot fog élvezni a vallalati
dontéshozatal tdmogatasa, a tdgabb, regionalis Osszefliggések bemutatasa és a hataron
atnyuléd gazdasagi egylttm(ikédésekben rejl6é lehetéségek kiaknazasanak segitése. A
szabalyozasi kérnyezet ismeretén tul a vallalatoknak know-how adoptacidra van sziikségik a
kommunikacio, a piaci fellépés és a jog teriiletén. Ezért f6ként a hatartérség szlovak és magyar,
illetve vegyes tulajdonu cégeit fel kell késziteni az elSttiik allé szoros egylittmdikodésre, a
kozos befektetés-0sztonzésre. Cél az egyes allamok kozotti kilonbségek megismerése,
valamint a cégalapitdssal és a szomszédos orszagokbdl szarmazé munkaerd foglalkoztatdsaval

kapcsolatos jogi ismeretek kozos képzésben torténd bdvitése.
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A projektnek arra is reagalnia kell, hogy a szlovakiai cégek t6kekihelyezése szempontjabdl joval
kevésbé vonzd célpont Magyarorszag, mint a magyarok szamdra a szomszédos Szlovdakia. A
stratégidnak érdemes kezelnie a szlovak vallalkozdsok betelepliilését akadalyozd kihivasokat,
melyek alapvet6en személyes kapcsolatoktdl valé fliggésbél, valamint a nyelvi és burokratikus

akadalyokbél erednek.

Mivel Szlovdkidban elsGsorban kereskedelmi és kozvetit6i tevékenységet végz6 vallalatokat
alapitottak nagy szamban magyar befekteték, és a vallalati egyittmikodések jelentés része az
élelmiszeripari, mez6gazdasagi és épitSipari termékek forgalmazasdval foglalkozik, az e-

kereskedelem fejlesztése kiilon projektet képvisel.

Nagy igény mutatkozik egy olyan ma még hidnyosan elérhetd, rendszeresen frissiilé vallalkozoi
adatbankra (kataszterre), mely a vallalatok kozti kapcsolatépités, a tudomany és a szakpolitika
informdacidigényét is képes kielégiteni. A folyamatos alkalmazkodds és az azonnali valaszadas
képességét, valamint a virtudlis elérhetGség javitasat szolgalja az online informacids platform
kialakitdsa. Célszerl lenne egy olyan webes fellilet, melyen keresztil atfogd és részletes
informdcidk érhetdk el a vallalkozasi feltételekrél megkonnyitend6 az egymas piacain torténd
cégalapitdst és a vallalati kooperaciok kialakitdsat. A projektcsomag elGsegitheti a pozsonyi és

gy6ri agglomerdcidé gazdasagi szuburbanizacidjat, azaz az egymas piacain valé megjelenést.

A hataron atnyulé gazdasagi informacids és egylttm(ikodési rendszer vallalati kooperacids
laba a Gy6ri Nemzetkozi Ipari Park tevékenységének mintdjara egy egylttmikodési férum
kialakitdsara tesz javaslatot. A projekt keretében a vallalkozdsok megismerhetik egymas
tevékenységét, és alkalom nyilik a kapcsolati t6ke kamatoztatdsara. A térség vallalkozéit
Osszefogd érdekegyeztetd és informacids forum rendezvényei alkalmat adnak a kozos
befektetési lehet6ségek feltérképezésére, a kozo6s gazdasagi kihivasok 0Osszehangolt
megoldasara. A kezdeményezés célja, hogy a cégeket kozelebb hozza egymashoz, és segitse a

vallalkozasokat az egylttm(ikodésben, kapcsolataik tovabbépitésében.

A gazdasagi informacids és egylittmikodési rendszer kiépitése hozzajarul az EU négy
alapszabadsaganak érvényesiiléséhez, a gazdasag fejl6édéséhez elengedhetetlen

egylttmUkodési kapcsolatokat megalapozo tudas-, technoldgia- és t6ketranszferhez.

Az informaciés rendszerhez vald csatlakozds alapvet6en befolydsolja majd az egész

hatartérség versenyképességét, a gazdasagi specializacio elmélyiilését. A hatar két oldalan
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lévé vallalkozdsok, munkavallalok és befektet6k kozos informacios fellletének
megteremtésével 6sszekapcsolhatdk az egyes pontszerl szerepl6k, és hosszu tavon ennek
nyomdan egy hatdron atnyuld, fejlett haldzati gazdasagi térség alakulhat ki, beleértve az

autodipari csomopont és az ipari-logisztikai ovezet kialakulasat.

A projekt eredményeképpen a versenyképesség meglrzéséhez és fokozdsahoz sziikséges
vallalati (megrendel6i, vevéi stb.) kapcsolatok kiéplilnek, megerésodnek, és a kolcsonos
bizalom légkorének megteremtésével a belsé gazdasagi kohézié is er6sodik, mikdzben sikerdl
egységes hatdron atnyuld befektetési célpontként definidlni a hatdrtérséget a magas

hozzaadott értéket el6allito tevékenységeket meghonositd befekteték szamara.
Atfogo cél: A haldzati gazdasag kialakuldsanak tdmogatdsa.

Stratégiai célok: Vallalatkozi kapcsolatok erdsitése; Az informacids gazdasag kiépitése.
A projektcsomag tartalma:

= Az élet- és munkakorilményekrdl, a munkaerd-piaci folyamatokrél, a jogi és
addzasi kilonbségekrél, a vallalkozdasi formakrél szol6 tdjékoztatdsi és tandcsadasi
tevékenység elmélyitése;

=  KO6z0s befektetés-Osztonzés és telephely-kiajanlas: a cégalapitdssal és a
szomszédos orszagokbdl szarmazé munkaerd foglalkoztatdsaval kapcsolatos jogi

keretfeltételek ismereteinek kdzos képzésben  torténd bévitése,
menedzsmentképességek javitasa és a vallalatiranyitasi tapasztalatok atadasa;

= Az e-kereskedelem fejlesztése;

®*  Online gazdasagi partnerkeres6, kozosen hasznalhaté informdacids platformok
kialakitasa, vallalati adatbazis-épités;

= Egylttm@kodési férum és (zleti klubok feldllitdsa: kozds rendezvények
lebonyolitdsa, a regiondlis szakkidllitdsokon valé egységes képviselet
megteremtése.

47.



Feesc
3.2. SMART CITY — SMART COUNTRY

A beavatkozds-csomag alapvet6 célja a piaci alapu szolgdltatdsok és a kozszolgdltatdsok
hatdron tulra is kiterjedd, aranyos igénybevételének tamogatdsa az egyes funkcidk térségi
O0sszehangoldsa és megosztdsa révén. A csomag Kozép-Eurdpa legdinamikusabb hataron
atnyulé policentrikus nagyvarosi régidjanak (CENTROPE) részét képez6 két nagyvaros, Pozsony
és Gy6r potencialjara vald rakapcsolddassal az EGTC terileti kohézidjanak erGsitése, a hataron

atnyuld nagyvarosi térszervezs erék érvényre juttatdsa valdsulhat meg.

A hataron tuli lakossdg és gazdasag szolgdltatasokkal vald ellatasahoz egy terileti
gazdasagossagot figyelembe vev6 funkcié-megosztasi szisztéma éplilhet ki, mely alapjan egy
harmonikus vdaros-vidék partnerség kezdheti meg mikodését. A cél, hogy a jelent6s
kiterjedésl vonzaskorzettel, sokoldaldan kiépult funkcidkindlattal rendelkezd varosok
tultekintsenek kozigazgatdasi terlletiikon, és a projektcsomagok szinergikus egymasra
épllésével megvaldsithatd legyen a kozponti varosokat és vonzaskorzetiket egységesen
kezel6 funkciondlis varosi térségek felépitése. A tervek szerint az Arrabona EGTC olyan
kedvez6 telepliléshaldzati feltételeket kindl majd, ahol a nagyvarosok kozti 6vezet és a varosok
is képesek lehetnek a funkciondlis specializaciéra. A CENTROPE-hoz vald kapcsolddas mellett
a beavatkozas-csomag masik f6 célja az egyittm(ikodés varosai (kiemelten Gyér) hataron
atnyuld vonzaskorzetének megerdsitése. Az agglomeracids helyzetbdl fakadoé tervezési feladat

a kozszolgdltatasok ardnytalan haszndalatdnak kezelése a hatartérségben.

A nagyobb vérosi kozpontok szerepe az egylttm(ikodésben a magasabb hierarchiaszintd,
varosi kozponti funkciok (ipari-logisztikai kozpont, kdozépfoku oktatds, fels6oktatas, szinhdz,
turisztikai kOzponti szerepkor stb.) fejlesztésére terjedhet ki, mig a vonzaskorzetbe tartozé
teleplilések alapszolgaltatasaik kiépitése mellett a nagyvarosok kozelségébdl eredd puffer
funkciokat, kiegészit6 varoskornyéki szolgdltatasi koroket vehetnek fel (pl. helyi termék-
elGallitds, rekredcios, turisztikai, sport funkciok) az aldbb kifejtett beavatkozasok
megvaldsulasa esetén. Mindezek kovetkeztében hatdron Aatnyulé aktiv turisztikai,
egészséglgyi, ipari-logisztikai térségek formalhaték, melyeket a (kozosségi) kozlekedési

rendszerek tesznek fizikailag is atjarhatova.

A terllet- és telepilésfejlesztés, valamint az lzemeltetés a smart city koncepcidban a

hagyomanyostdl eltéré tervez6i paradigmat igényel. Egymdssal Osszefliggd varos-vidék
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rendszerekr8l van sz0, ezért kulcsfontossagl meghaladni az dagazati skatulydkat. A
projektcsomagokat a hatartérségen belll, integrdltan lehet megvaldsitani, atfogva a
turisztikat, a kozszolgdltatdsokat, az idGsellatdst, a lakasszektort, az ipari parkokat és logisztikai
kdzpontokat, valamint az energetikai, kornyezetvédelmi infrastrukturdt. A szakdgazati
terlileteken torténd atfogd munka mellett ugyanilyen jelent6s a kilonb6z6 térségi szerepl6k
kozos platformokba integralasa, a keresleti és kindlati oldal egylttm(ikodése, végil, de nem
utolsé sorban a lakosok és a gazdasagi szerepl6k részvételének biztositdsa mar a tervezési
tevékenység lehet6 legkordbbi szakaszaiban. Az okos varosoknak nagy hangsulyt kell
fektetnilik a bevondson alapuld kozosségi tervezésre a kdzponti varosi és a vidéki funkciok
mindegyike terén a turisztikatél a kozszolgdltatdsokon &t az ipari-logisztikai és

kornyezetvédelmi szerepkorokig.

JelentGs és eddig kihasznalatlan hozzdadott értéket nyujt a kiilonb6z6 kiéplilt és kiépiteni
tervezett infrastruktirdk varoson bellli és telepuléskozi integrdldsa. Kozods rendszerbe
foglalhaték az energetikai, a kozlekedési, a kommunikacids és egyéb infrastruktirdk elemei
megakaddlyozva a felesleges parhuzamossagokat és orvosolva az esetleges informdcios,
finanszirozasi vagy infrastrukturalis hidnyossagokat. A cél a kozos tervezés, a funkciok terileti
Osszehangoldsat eredményezd, az egyes funkciok esetén a civil, a vallalati és az 6nkormanyzati
szférat integrald egylttmikodési platformok, szakmai mlhelyek segitése. A komplementer és
kozos adottsdgok kihasznaldsa keretében az egymdsra épilé szolgdltatasi kindlat
megteremtése, a funkcidkhoz valé hozzaférésben rejl6 egyenl6tlenségek csdkkentése, a
szolgaltatasokat biztositd ellatdrendszer tagjai kdzti tudasatadas 6sztonzése segithet a terileti

és gazdasagi kohézid erdsitésében.

A beavatkozas-csomagban a bevondason alapuld tervezésen, a szolgaltatasi kindlat igényalapu
bévitésén és az infokommunikacids technoldgia hasznalatan tul a fenntarthatésag elvének
kiilon pillérként kell megjelennie. Ez horizontalis célként és a 4. beavatkozas formajaban 6nallé
beavatkozasként is athatja a Smart city — Smart country beavatkozds-csomagot. A
fenntarthatésdg magdba foglalja a mobilitds, az egyes infrastruktirak és gazdasagi
tevékenységek fenntarthatosdgat mindenekel6tt az energiahatékonysag novelése és a

megujuld energidk fokozottabb hasznositdsa érdekében.

A beavatkozas-csomag az EU 2020 Stratégia mindharom prioritdasahoz illeszkedik, melyek

koziul elsGsorban a fenntarthatd novekedés, illetve a teriileti kohézidé er6sitésén keresztiil az
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inkluziv névekedés emelhetd ki, az alabbi célkitlizések megvaldsulasanak tamogatasaval: 1.
20-64 évesek legalabb 75 %-danak munkahellyel kell rendelkeznie; 3. Teljesiteni kell a
,20/20/20” éghaijlat-valtozasi/energialigyi célkit(izéseket (ideértve megfelel6 koriilmények
kozott a kibocsatas 30 %-kal torténd csokkentését. A beavatkozas-csomag a kiemelt
kezdeményezések kdzil az 6koturizmus, a fenntarthatd kozlekedési rendszer és a kornyezeti
szemléletformalds tdmogatasa, valamint az egyes funkcidk taji szempontokat is
figyelembevevé harmonikus elosztasa miatt legnagyobb mértékben az ,Eréforras-hatékony
Eurépa” nevli kezdeményezéshez kapcsolddik. Eszerint tamogatni kell az elmozdulast az

eréforras-hatékony és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé.

3.2.1. TURISZTIKAI FUNKCIOMEGOSZTAS, TERSEGI EGYUTTMUKODESEK

A turizmus a hatdron atnyuld varos-vidék funkcidmegosztas egyik kiemelkedé terileteként
jelenik meg az Arrabona EGTC esetén. Az Arrabona térségének igen komplex turisztikai
potencialjara teriiletileg integralt turisztikai fejlesztések épitheték. Az EGTC szamara a
hatdrtérség turisztikai szervezetét, hattér-infrastrukturdjat és termékfejlesztését legf6képpen
a két nagyvaros, Pozsony és Gydr, valamint agglomerdcidik lakossaganak szabadidGs-
rekreacids igényeinek széleskor( kiszolgdlasara érdemes alapoznia. A f6 cél tehat a nagyvarosi
térségek rekreacids igényeinek széleskorl kiszolgaldsa, a minGségi rekreacids és szabadidds

funkcidk 6sszehangolasa.

Kilénosen nagy jelent6sége van a kilfoldi, illetve a varosi életmddot folytatd, jelentés
fizet6képes kereslettel és specidlis igényekkel fellép6 vendégekre épitd kreativ és innovativ
szolgdltatasoknak, termékeknek. Ezek ki- és tovabbfejlesztésének tervezéséhez,
életciklusanak vizsgalatahoz egy sor tartalmi elem megvaldsitasa indokolt. A termékfejlesztés
a hatartérség egészét magaba foglald turisztikai stratégian nyugszik, amely az egyes turisztikai
agazatok fejlesztéseit foglalja 6ssze projektszinten, masrészt a jelenlegi és majdani termékek

egységes programcsomagokba szervezését hatarozza meg.

Az ismertetett beavatkozas turisztikai projektjeinek koszonhet6en nemcsak az Osszes
tagteleplilés turisztikai kinalata jelenitheté meg és értékesithetd, hanem a tovabbi turisztikai
fejlesztések, a ma még hianyzo attrakciok el6készitése és megvaldsitasa el6tt is megnyilik az
ut. A tervezett fejlesztések 0sztonzik, hogy a megélénkiilé bevasarld turizmusban résztvevé

szlovak allampolgarok a magyar oldalon mas, széleskord szolgaltatasokat is igénybe vegyenek.
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Tovabba, a gyakran rokonlatogatdsokban és munkavallaldsi célu utazasokban testet 6lt6
magyar-magyar kapcsolatok diverzifikaldsara, a tdjilag Osszefliggd, am mégis kolcsondsen

ismeretlen hatartérség kozos felfedezésére is lehetdség lesz.

A potencidlok kihasznaldsa érdekében elsé |épésként a turisztikai szervezetfejlesztés
eszkozével szlikséges élni. Ennek keretében kerlilhet sor a meghatdrozé szolgdltatdk
Osszekapcsoldsara, melyet egy hatdron atnyulé mddon szervez6dé turisztikai desztinacid
menedzsment szervezet (TDM) lathat el hatékonyan. Az aktiv turizmushoz sziikséges
infrastruktura fejlesztése jol egésziti ki a TDM-fejlesztést, annak a szolgaltatasi bazisat
er@sitve. A tapasztalat azt mutatja, hogy az infrastrukturdlis fejlesztések nyoman hamarosan
megjelennek azok a vdllalkozasok, amelyek jelentésen bdvitik a termékpalettat (pl.
kalandparkok, fitness-szolgaltatasok révén stb.). A [atogatdkozpontok és az egyes szolgaltatok
integracidja megalapozza a hatartérségben kitérési pontként azonositott kerékpdaros és vizi
turisztikai rendszerek kiépitését, valamint az uj, gyakran extrém sportokat is magdba foglalé
attrakciodk piaci bevezetését. Tehat a hatdron atnyuld turisztikai térség kialakitdsahoz egyrészt
az aktiv turizmus attrakcidit felf(iz6 tematikus uUtvonalainak, kiszolgdlé létesitményeinek
kiépitésére van sziikség, masrészt e kindlatok programcsomagokba szervezésére. A vidéki,

varoskornyéki turisztikai kindlathoz aktivan kapcsolddhatnak a helyi termékek is.

3.2.1.1. Az aktiv turizmushoz szlikséges.infrastruktura fejlesztése

A természeti és kulturalis értékekben gazdag térség életében jelentds szerepet jatszhat a
turizmus, annak is egyik legdinamikusabban fejl6d6 és kornyezetileg leginkabb fenntarthato
formaja, a kitorési pontként is azonosithatd kerékpdros turizmus. A projekt legmarkansabb
eleme éppen ezért az 6sszes tObbi turisztikai 4g szdmdra forgalmat generald kerékparos
alapinfrastruktura és szolgaltaté hattér megteremtése, egységes rendszerbe szervezése. A
jovében az Arrabona térségében a kerékparos infrastruktira ©6ndlld turisztikai kindlatot
teremtve hatdron atnyulé mddon flizheti fel az egyes turisztikai attrakcidkat, masrészt
markans, 6nmagaban is megalld, aktiv kikapcsolddast biztositd turisztikai lehetéségeket
jelenthet. Az Arrabona EGTC alapvet6 érdeke a szlovak-magyar-osztrak hatartérség meglévé,
illetve tervezett kerékparos haldzatara vald racsatlakozas. Ezekkel kapcsolatban az EuroVelo,
illetve a SacraVelo emelhet§ ki. EI6bbi a Duna menti, utébbi pedig az észak-déli irdnyu
térkapcsolatokat erdsitené népszer( turisztikai Utvonalak, illetve azokhoz kot6dé kinalati

csomagok és szolgdltatasi hdatterek megalapozasaval. Kifejezetten az Arrabona belsé
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kohézidjat erdsitené a hatartérség mas turisztikai agait és attrakcidit felf(iz6 Szigetkoz—

Csallokoz kerékparos korut kiépitése (el6bbi vonalak szakaszainak haszndlata mellett).

A kerékparos turizmus mellett kiemelten fontos az 6koturisztikai potencidl hataron atnyuld
kiakndzdsa, melyen belll a vizi turizmus innovativ fejlesztésére érdemes alapozni tekintettel
arra, hogy a Duna és mellékvizfolydsai hatdron atnyulé viz-kozeli attrakcidfejlesztések

lehetséges terepei.

Az aktiv turizmus terén a tematikus Utvonalak kijelolésén tul legaldbb ennyire lényeges a
kilonb6z6 kiszolgdld létesitmények kialakitdsa, azaz a fogaddéplletek (vendéglatéd-ipari
egységgel, zuhanyzéval, mosddval, mosé- és mosogatdhellyel) létesitése, valamint a vizi
(kenu-kolcsonzék, csonakkikoték) és a kerékpdros turizmust (kozosségi kerékpar-kolcsonzési

és szerviz rendszer kiépitése) megkonnyit6 infrastruktirafejlesztés.

Kiemelten fontos az Arrabona EGTC szdmdra, hogy aktivan reagdljon a nagyvarosi és
agglomerdaciéban él6 sajatos turisztikai csoportok specidlis igényeire. E célbdl a varoskornyéki
szabadidGs-rekreacids funkcidk erbsitése van sziikség. Mivel a nagyvarosok, illetve a térségi
tagtelepllések zome kozel fekszik a hatdrhoz, a felesleges parhuzamos kapacitasok
kiépitésének elkerilése, valamint a meglévd attrakciok 6sszehangoldsa hataron ativeld
jelleggel valésulhat meg hatékonyan. Az urbanus életformat folytaté vendégkor egyrészt
folyamatosan Uj élményeket keres, Uj kikapcsolddasi lehetfségek utdan néz, masrészt
felkelthet6 érdekl6dése a lassan kurizumma valé, hagyomanyos életmadd irant. Egyszerre kell
kielégiteni a varosi kornyezetbdl kiszakadni kivand, a nyugodt hétvégi, természet-kozeli
kikapcsolédasra, testi-lelki feltoltédésre vagydkat, a csalddi programok irdnt érdekléddéket és

az intenziv, extrém élményeket keresdéket.

A turisztikai infrastruktura nem csak a szallashely-szolgaltatds, vendéglatas bazisat képezheti,
hanem lehet8séget teremthet az EGTC identitasanak megerGsitéséhez. Az egészséges
életmddot tdmogatd kerékpdros és vizi turisztikai elemekre koncentrald o6koturisztikai
fejlesztések egyitt jarnak a kornyezettudatos gondolkodas elterjesztésével is. A tandsvények
és a kapcsoldédod létesitmények a természeti és tdji értékek népszerlsitésén keresztil
hozzajarulnak a térségbeli 6koturizmus fellenditéséhez, a helyi adottsagok szdrakoztatd és

feludulést, j6l-létet biztosité (Ujra-) felfedezéséhez.
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A projekt lehetévé teszi, hogy a térségben a f6 kerékparos kozlekedési utvonalak mellett
regionalis tematikus uUtvonalak is kijelolésre keriljenek. A vizi és kerékparos turisztikai
tematikus utvonalak altal 6sszekotott rekreacids-szabadidds zénak az alternativ vidéki
jovedelemtermelési formdk terjedéséhez is hozzdjarulnak, és szadmos helyi jellegl
kezdeményezés (kulturdlis rendezvények, helyi termékek) teremtheti meg az adekvat

fogyasztdi réteget.

A helyi, kistelepiléseken él6 lakossag szamara elérhetd szolgaltatasok nyujtasan tul az EGTC
az urbanizalt térségekbdl érkez6 lakossag szamara a projektcsomag dltal kozvetlendl és
kdzvetetten (pl. étkezési, szallaslehet&ségek stb. révén) nyujthatja rekredcids szolgaltatasait.
A jelenlegi, illetve a megel6z6 turisztikai témaju projektek egyittes eredményeként vonzd
varoskornyéki, de alapvetéen természet-kozeli hataron atnyulé turisztikai térség van
kialakuldban, mely a turisztikai kindlat bdvitésével és a kornyezetkimél§ turisztikai
vallalkozdasfejlesztés tdmogatasaval hozzajarulhat a fenntarthatd és , okos” vidéki térségek

megalapozdsahoz is.

A projekt eredményeképpen egy Pozsonytdl Gydérig terjedd, hatdron atnyuld aktiv- és

Okoturisztikai szolgaltatdsi rendszer jon létre, amelyet az EGTC egységesen kinal.
Atfogo cél: Hataron atnyuld turisztikai térség létrehozasa.

Stratégiai célok: A tartézkodasi id6t és a fajlagos koltést nével6 turisztikai beruhdzdsok

kezdeményezése, megvaldsitasa; A turisztikai dgazatok integracioja.
A projektcsomag tartalma:

= Kerékparos kozlekedési infrastruktura kiépitése: tdjékoztaté tablak, kerékpdaros
pihendhelyek felujitasa és létesitése, kozosségi kerékpdr-kolcsonzési és szerviz
rendszer kiépitése;

= Az 6koturizmus Utvonalainak kijel6lése és a kapcsolddd |étesitmények kiépitése;

= A kapcsolédd vendéglatas és szallashely-szolgaltatasok kiépitése, azok halézatba
szervezése (pl. kempinghelyek);

= NOvekv6 népszerliségnek orvend6 aktiv turisztikai tevékenységek, valamint
extrém sportolasi lehetéségek meghonositdsa és tovabbfejlesztése: pl. nordic
walking, terep segway, tereplovaglas, quad, wakeboard stb.;

= A kornyezeti nevelés hattér-infrastrukturajanak megteremtése: erdei iskolak
kiépitése;
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= A hétvégi varoskornyéki aktiv kikapcsolddas 0sztonzése az EGTC minden vidéki
teleplilésének bekapcsolasaval, a szolgaltatok 6sszefogdsaval a varosi fizetGképes
kereslet kihaszndldsa, illetve a gyermekes csalddok megcélzasa érdekében
(pl. kedvezményes belép6k tobb szolgdltatas igénybevétele esetén, online
rekldmkampanyok, roadshow-k, vandorattrakciok).

3.2.1.2. Térségi programcsomagok osszedllitasa, menedzselése

A turisztikai desztinacio menedzsment (TDM) az EGTC turisztikai kinalatat dolgozza fel, teszi
lathatdva, és konvertalja eladhaté termékké. Ennek érdekében a desztinidcié menedzsment
feladata a hatdrtérség teljes turisztikai kinalatdnak egységes megjelenitése és kozos
csomagokon keresztiil torténé kiajanlasa. A TDM jé eszkdz, hogy az EGTC kozos turisztikai

brandjét felépitse.

A TDM-szervezet egylttmikodésben a térségi szolgaltatokkal a programcsomagok kialakitasa
érdekében innovativ, kreativ és minGségi szolgdltatas- és termékfejlesztést végez. A turisztikai
adatbazisok informacids platformra integrdlasara, az EGTC egységes turisztikai kataszterének
elkészitésére, egy atfogd turisztikai igényfelmérésre, a meglévé és potencialis turisztikai
termékek értékesithet6ségének vizsgalatara kerllhet sor az egységes turisztikai stratégia
kidolgozasa, az EGTC-szint(i térségmarketing menedzselése végett. Erdemes meghatarozni a
fejleszteni tervezett térség-, csoport- és tevékenység-specifikus turisztikai termékek korét,
melynek révén a niche és exkluziv termékek fejlesztése is megvaldsulhat a kozos és

komplementer adottsagok kihaszndalasa sordan.

A felvazolt projektcsomag a turisztikai szolgaltatdk termékfejlesztési és szolgaltatasbbvitési
tevékenységét javitja. A mihelyek és az 6ket érint6 fejlesztési tevékenységek egyrészt olyan
kurzusokat, tréningeket foglalnak magukba, amelyek a szolgaltatdk felkésziltségét erdsitik (pl.
vendégfogadds, promdcid, latogatémenedzsment, IKT-alkalmazasok stb.), mdsrészt olyan

tanulmanyutak szervezését, amelyek a megfeleld szinvonalat biztosithatjak.

A projektcsomag eredményeként |étrejon a TDM intézményi hattere, mely képes
egylttmUkodni a térségi turisztikai szolgdltatdkkal, latogatokodzpontokkal. A projekt révén
megteremtddik az a szervezeti struktura és egységes imdazs, mely fokozatosan egy hataron
atnyuld turisztikai térséget hoz létre, és kiemelten épit a hataron atnyulé tematikus utvonalak
|étrehozdsdra, valamint az ©6ko- és aktiv turisztikai potencial kiakndzasan keresztil a

varoskornyéki pufferfunkcidk erésitésére.
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A projektcsomag részeként hataron atnyuld, integralt térségi turisztikai fejlesztések
valésulnak meg. Az 6sszehangolt, igényfelmérésekkel, piackutatasokkal és trendelemzésekkel
aldtamasztott beavatkozdsok révén vonzo és versenyképes turisztikai szektor épitheté ki,
hatdron atnyuld jelleggel. A projekt segitségével ndvekedni fog a hatartérség desztinacidinak
és attrakcidinak ismertsége, amely hozzdjarul a komplexebb turisztikai termékcsomagok

értékesitéséhez, az egy f6re jutd koltés novekedéséhez.
Atfogo cél: Hataron atnyuld turisztikai térség létrehozasa.

Stratégiai célok: A turisztikai desztindcidok Osszekapcsoldsa, kozos menedzsmentje és
fejlesztése; A helyi turisztikai funkcidk szinergikus, hatdron atnyulé térségi lancolatba

rendezése.

A projektcsomag tartalma:

=  Turisztikai kataszter és integralt, online elérhet6 turisztikai informacids platform
és adatbdzis megteremtése. A meglévé informdciés platformok felé
tartalomfejlesztési javaslatok;

= EGTC-s TDM-szervezet megalapitdsa a mar létez6 iroddk, latogatokozpontok
Osszefogdsaval;

= KO6z0Os arculat és turizmusfejlesztési stratégia kialakitasa;

= Atérségi egyuttmikodést segité szakmai mUihelyek kialakitdsa, a mlhelyek tagjai
szamara szemléletformalé képzések, rendezvények, tanulmanyutak szervezése;

= Ko6z6s megjelenés a turisztikai vasarokon és a régié nagyobb rendezvényein,

forgalmasabb csomdpontjaindl és turisztikai attrakcidinal.

3.2.1.3. Helyitermékek piacanak szervezése
A projektcsomag keretében a f6 cél, hogy egyrészt népszerlsitsiik a helyi termékeket,
masrészt bovitsiik a helyi termékek el6allitdinak szamat, és haldzatba szervezésiikon keresztiil

segitsik a piacra jutasukat. Ennek érdekében egy Osszetett aktivitassorozat valosul meg.

A térségre jellemz6 nagytabldas monokultirds, gyakran a piaci és kdrnyezeti valtozasokra
érzékeny tdmegtermelés (jellemz6en gabonatermesztés) helyett/mellett a projekt a magas
hozzdadott értéket tartalmazd, egyedi helyi termékek hataron atnyulé mdédon 6sszehangolt
termelését, feldolgozdsat, értékesitését és marketingjét, végsé soron pedig turisztikai

termékké alakitdsat 0sztonzi. Minderre alapot nyujtanak a komplex agrar-vidékfejlesztési
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beavatkozdsokra lehet&séget add hasonld természeti és mezégazdasagi, kézmdves kisipari
adottsagok, mikozben a varos-vidék funkcidmegosztasra épilé hataron atnyuld turisztikai

térségben kell6 vasarloerd talalhatd az EGTC ,belsd piacan”.

Az élelmiszeripar egyik legnagyobb novekedést produkald aga a funkcionalis élelmiszerek
kore. A nagy mérték(i névekedés motorja nem csak az egészségtudatos vasarldk csoportja lesz,
hanem azok a népbetegségek is, amelyek a civilizalt életmdédhoz kéthetbk, és az utdbbi
években kilonosen elszaporodtak (pl. cukorbetegség, idegrendszert, emészt6rendszert érint6
betegségek stb.). A magyarorszagi hatartérségek kozul a funkciondlis élelmiszer kifejezést
legnagyobb mértékben éppen az Arrabona EGTC jelenlegi és potencialis termékpiacain
ismerik. Ennek ellenére a funkcionalis élelmiszerek mellett a bioélelmiszerek, tovabba az
Okotermékek megismertetéséért is sokkal tobbet érdemes tenni, dénté az informaciéhiany

orvoslasa.

A nem csak élelmiszereket, hanem akar tartds fogyasztasi cikkeket tartalmazé kézmfives
termékek piacat szintén ndvekvd piaci kereslet jellemzi. Felmérések szerint az elmult években
mérhet6évé valt egy olyan szegmens a tarsadalomban, amely keresi a helyi termékeket, és

bizonyos hatarokig elfogadja ezek magasabb arat.

A hatdrtérségben szdmos helyi termel6, kisiparos taldlhatd, mely értékesitési nehézségekkel
kiizd, de az aldbbi beavatkozds-sorozat révén egy az igen széleskor(, keresett termékkinalat
(pl. husfélék, tejtermékek, szorp, méz, gydgynovények, kekszek, szalmabodl késziilt termékek,
fazekas termékek) vonultathatd fel. Ehhez elsé |épésben szemléletformalasra, a tudasatadast

megalapozé adatbazis-épitésre, a kitorési pontok megtalaldsara van szikség.

Kulcsfontossdgu lenne egy mindséggarancia rendszer felépitése (szakkereskeddk, élelmiszer-
tudomanyi, gasztrondmiai és egyéb szakemberek, vendéglatéegységek séfjei, konyhaféndkei,
helyi 6stermel6k stb. ajanldsaval), melyen belill az elGalliték id6vel minGségi tanusitvanyt

szerezhetnének. Ez a markaépités egyik kulcsa.

Az értékesithetGséget nagyban novelné, amennyiben a turisztikai rendezvényeken, illetve a
l[atogatékozpontokban kiprébalhatok-megkdstolhatdk, illetve helyben megvasarolhatok
lennének a termékek. A rendezvények megtartdsaval nének a helyi népi kismesterségek,
valamint a gasztrondmiai hagyomdanyok fennmaraddsanak esélyei. Ez az értékmegdbrzést

segité tevékenység a turizmus fenntarthatdsaganak egyik biztositéka is egyben. Szintén a
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termékek iranti keresletet és a vasarldi bizalmat noveli, amennyiben a termel&vel személyes

kapcsolat alakul ki, és nyomon kovethet6 az el6allitasi folyamat minden |[épése.

A projekt eredményeként varhatéan bévil a helyi termékeket el6allité gazdalkoddk szama,
szélesedik a piacra jutasi lehetGségek kore, diverzifikalodik és kiszamithatébba valik a vidéki
gazdasag, az EGTC-nek pedig identitas- és brandképz8 elemévé valnak a fenntarthatdsagot és
a regionalis Onelldtast elGsegit6 helyi termékek. Az egészséges taplalkozds és a vasarldi
tudatossag meghonosodasaval novekszik a mindségi, tajra jellemz6 termékek iranti kereslet,
a termékek felhasznalasdval pedig javul a térség élelmiszerbiztonsdga és lakossaganak
egészségi dllapota. Mindezek kovetkeztében a vidéki térségek alkalmassa valnak a hatdron

atnyuldan szervez6d6 turisztikai termékkinalatba torténd bekapcsolddasra.
Atfogé cél: Hataron atnyulé turisztikai térség létrehozasa.

Stratégiai célok: A vidéki turisztikai termékkinalat bévitése; A helyi termel6k piacra jutasanak

tdmogatasa.
A projektcsomag tartalma:

= Szemléletformdldsi és piackutatdsi akciok: az egészséges taplalkozasi szokdsok, a
természetes alapanyagok hasznalatdnak és a helyi termékek felhasznaldsanak
népszer(isitése és a fogyasztdsi szokasok felmérése (kiadvanyok,
el6adassorozatok, roadshow-k: példdul az EGTC , kedvenc terméke” dij dtaddsa);

= A helyi termékek adatbazisanak felépitése, a kézmlives és biotermékek
értékleltara;

= Tuddsatadas és -menedzsment: a hagyomanyos, szellemi kulturdlis 6rokséget
képezb és az uj, innovativ eldallitasi technikak terjesztése;

= A helyi termékek el8allitdsanak Osztonzése: rendezvényeket, tanulmanyutakat
szervez6 és kiadvanyokat terjeszt6 tudasmegosztasi haldzat kialakitasan keresztiil;

= A termékek értékesitési rendszerének kialakitasa EGTC-s szinten: e-kereskedelmi
halézat kialakitdsa, helyi termelGi piacok létrehozdsa, a latogatdkozpontokban
vald megjelenés Osztonzése, helyi termékes polcok telepitése, az lizemi konyhak
nyersanyagbeszerzéseinek koordinacidja;

= Az infokommunikdcids technoldgiak kihasznaldsa: a termel6ket és a fogyasztékat
atfogd online informacids platform, webbolt (izemeltetése, widgetek készitése,
applikacié fejlesztése okostelefonra;

= EGTC-s arculati kézikonyv és védjegyrendszer kialakitdsa, 0Osszehangolt
brandépités;

57.



Feescl

= Koz0s, 0sszehangolt rendezvényszervezés (pl. gasztrondmiai fesztivalok), illetve
megjelenés: kézmuves és biotermékek vasaranak megrendezése, tébbhelyszines
kostoldturnék és termékbemutaték rendezése, EGTC-s standok, pultok
elhelyezése;

= A vidéki, paraszti életmdd és a hagyomanyos kézml(ives mesterségek, valamint az
6shonos allatfajok interaktiv bemutatdsa, életiik webkameran torténd kovetése;

=  Atermelési folyamat atldthatdsaganak megteremtése, a személyes termelS-vevd
kapcsolatok kialakitasa: latvanymUhelyek, interaktiv (zemlatogatdsok (pl.
sajtkészités, husflistolés, szappanfézés, nyultartas) termeldi és fogyasztéi blogok
beinditasa, hazhoz mené mobil szolgdltatasok szervezése.

3.2.2. KOzSZOLGALTATASI EGYUTTMUKODESEK

A kozszolgdltatasi egylittm(ikodések alapjat, mint a Smart city — Smart country beavatkozas-
csomagba tartozé tobbi beavatkozasét is, a telepllési funkcidk 6sszehangoldasanak
térségfejleszté potencidlja adja. A hatdrtérségben egy teriileti gazdasagossagot szolgdlo,
hataron atnyuld szolgaltatasi rendszer hozhaté létre, mely figyelembe veszi a regionalis
nagyvarosok hataron atnyulé vonzdskorzeteit, a mar éled6 kozosségi kozlekedési
kapcsolattartdsokat, illetve a felértékel6dé hataron atnyulé vendégkorrel rendelkezé

egészséggazdasagot.

A kozszolgaltatasi egylttmikodéseken belll két beavatkozas keril kijel6lésre. A hataron
atnyuld intermodadlis kozosségi kozlekedési rendszerek atfogd célja a kozosségi kozlekedésben
érdekelt szerepl6k fokozott egylittmiikodése. Ennek érdekében egy sor egymasra épulé
projektelem megvaldsitasa indokolt. Ezért stratégiai célként jelentkezik az interoperabilitas és
az intermodalitds megteremtése, a bevasarlé turizmus feltételeinek javitasa, valamint a vidéki

térségek rekredcios-szabadidds funkcidinak jobb elérhetfsége.

A kozosségi kozlekedés az egészségligyi szolgaltatasok hataron atnyuld fejlesztését els6sorban
a kiterjedt vonzaskorzettel rendelkez6 intézmények elérhet6ségének javitasaval, tovabba a

fokozdédo betegmigracid megkonnyitésével tudja tamogatni.

A koOzszolgaltatdsok terén a kozosségi kozlekedés mellett az egészségligyi szerepkorok
Osszehangoldsa a masik legfontosabb projektcsomag. Ez a hatdron atnyuld egészségligyi
egylttmUikodések intézményi és szolgaltatasi szinten torténd tamogatdsat jelenti, melynek
atfogd célja a hatdron atnyulé egészségipari klaszteresedésre lehetfséget add kdzos és

komplementer részelemeket tartalmazd szolgaltatasi portfoliok térségileg ©sszehangolt
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igénybevétele. Az atfogd cél elérése érdekében a koz- és magdnszolgaltatok és a
tagonkormanyzatok egészségligyi szolgaltatasainak 6sszehangoldsdra, az egészségturisztikai
szolgaltatasok fejlesztésére, a szépségipari szolgaltatdsok korének bdvitésére lehet

projekteket megfogalmazni.

A beavatkozds kozosségi kozlekedési ldbanak (mely jelentés mértékben megalapozza az
egészségligyi egylttmikodéseket is) eredményeként sikerilhet Osszehangolni a
kozlekedésfejlesztési elképzeléseket. A menedzsment atalakitdsaval olyan szabalyozasi és
finanszirozasi hattér megalkotasara kerilhet sor, mely a hatdr tuloldalan is lehet6vé teszi a
kozlekedési szolgaltatasok nyujtasat és kiemelten a belfoldinek minésiilé jaratok inditdsat.
Tovabba a kozosségi kozlekedés hozzdjarul a hatdron atnyuld ipari-logisztikai 6vezetek
kialakitasahoz és a hataron atnyldléd varoshalézati funkcionalis egylttm(ikodések

Osztonzéséhez a Bécs—Pozsony—Gyd6r tobbkozpontu metropolisz térségen beliil.

A projektcsomag eredményeképp a hatdr egyes oldalain 1évé ,csonka” haldzatok
integralasaval egylttm(ikédd utazasi lanc johet létre, azaz a tobbféle kozlekedési mod
kombinalasara nyilik lehet6ség. A hataron atnyuld kézosségi kozlekedési rendszerben az egyes
kozlekedési agak, vonalak egymassal harmonizalé médon mikodhetnek egyitt, és szerves

egésszé egészithetik ki egymast.

Az innovativ és fenntarthatd, ,,okos-megkdzelitésen” alapuld kozosségi kozlekedési integracid
vonzo és versenyképes alternativat nyujt majd az egyéni kozlekedéssel szemben, és hatékony
lehetdséget jelent az lveghazhatdsu gdzok csokkentése, a hatdron atnyuld vdrostérségek
életmindségének javitdsa, a torldoddsok visszaszoritdsa, az utazasi id6k és tdvolsagok

leroviditése terén.

A projektcsomag szamos téren illeszkedik tobb mds projekthez, illetve er@siti a terdileti,
gazdasagi és tarsadalmi kohéziét a hatartérség egészére nézve. Amennyiben sikeril hataron

atnyuld kozosségi kdzlekedési rendszert [étrehozni:

e a hatdron atnyulé munkaer6-mobilitas konnyebbé valasa hozzajarul egy EGTC-szintd
foglalkoztatdsi-képzési térség kialakitasahoz, illetve a tudas-intenziv gazdasag
megerdsitéséhez, a szlovakiai magasabb munkanélkiiliség csékkentéséhez és a magyar

oldal krénikussa valé munkaer6-hianyanak orvoslasahoz;
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e a hatdron atnyuld funkcié-megosztasi szisztéma megalapozasa kovetkeztében a varosi
vonzaskorzetek kiterjedhetnek, az egyes funkcidk hatdron tuli igénybevétele
konnyebbé valik, konnyebbé valnak a kdzszolgdltatasi és gazdasagi egylttmikodések;

e a varos-vidék partnerség elmélyitését segiti, beleértve a hataron atnyuld turisztikai
rendszer mikodtetését;

e tovdbba sikeril kezelni a pozsonyi és a gy6ri agglomeracid fokozddd
kornyezetterheléssel jaré6 novekvé kozlekedési igényét (ingdzds, szabadidg,

bevasarlas).

A hatdron atnyulé egészségligyi egylttmikodéseket integrald projektcsomag legfGbb
eredménye az egészségligyi intézmények kozotti szorosabb egylttmlkodés lehet. Ennek
folyomanyaként johet |étre az egészségligyi intézmények és magdnszolgaltatok bevondsaval
egy hataron atnyuldé egészségligyi szolgdltatasi rendszer. A tervezett integracio képzésekre,
konkrét kérhazi szolgdltatasok nyujtasara, a betegek ellatdsanak szinvonalat jelent&sen javitéd
tavdiagnosztikai megolddsok bevezetésére is lehet6séget biztosit. Els6sorban a gydri kérhaz
funkcionalis vonzaskorzete a fentiek értelmében jelent6sen mddosulhat a jovében,

amennyiben a hatarok e tekintetben is atjarhatova valnak.

A projektcsomag masik eredménye az egészségiigyi intézmények és flrddk, rekreacios
kozpontok kozotti fokozott egylttmikodés. A projekt tartalmdnak olyan maddon kell
megvaldsulnia, hogy keresse a kapcsolddasi pontokat a nem gydgyturisztikai idegenforgalmi
célokkal, illetve az energetika terén a megujulé energiaforrasok, kiilonésen a termalviz
hasznositdsaval. A fentiek nyomdn bdévithet6 a turisztikai termékkinalat, komplett

termékcsomagok nyudjthaték, mikézben javul a lakossag egészségligyi allapota.

3.2.2.1. Hatdron atnyuld (intermodalis) kozosségi kozlekedési rendszerek fejlesztése

A hatartérségben fokozddd igény mutatkozik a kozosségi kozlekedési szolgaltatasok irant. A
hatdron atnyuld pozsonyi nagyvarosi térségen beliili ingdzas, a dontéen a magyar oldal
autdipari foglalkoztatdi felé torténé munkaerG-migracio, az utdbbi néhany évben felélénkiilt
bevasarld turizmus, illetve a varosi és vidéki funkcidk igénybevétele terlleti kihivasként
jelentkezik, melyre a fenntarthatésdg elveinek és az okos megoldasok kozosségi
kozlekedésfejlesztésbe vald integrdlasaval eredményesen reagalhat az EGTC. A jelent6s

kiterjedési hatdron atnyulé vonzaskorzettel rendelkez6 nagyvarosok a kozlekedési
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rendszerek térbeli kiépitésére és a forgalom volumenére nagymérték( hatast gyakorolnak,
ezért hataron atnyulé mdédon integralanddk a kilonb6z6 elévarosi, varoskornyéki kozosségi

kozlekedési mddok.

A hatartérség elérhet6ségi és megkozelithet6ségi viszonyainak alakulasat alapvetéen
befolydsolja a jelenlegi viszonylagos 0Osszehangolatlansdg és szervezetlenség, mely
nagymértékben hatraltatja a terlileti potencidl kozos kiaknazasat. Az eddigi gyakorlat
meghaladasara, a terlleti és stratégiai szemlélet erGsitése érdekében egy kozosségi
kozlekedési szovetség megalapitasdra van sziikség. A szovetség magdba foglalja a
kozlekedésben érintett szervezeteket beleértve a szolgaltatdkat/lzemeltetéket, a
finanszirozdkat, illetve az utazékozonség érdekképviseleti szerepl6it. A szovetség harom 6
tevékenységet valdsithat meg. Egyrészt érdekegyeztetd platformok, vitaférumok allithatok fel
a kozlekedési egylttm(ikodés Uj mdodozatainak, a j6 szervezeti gyakorlatok bemutatdsa és
terjesztése végett. A szakmai workshopokon vagy nyilvdnos féorumokon hatdrozatok és
ajanlasok sziilethetnek arra nézve, hogyan lenne érdemes a tagdnkormanyzatok és térségi
szerepl6k igényeivel 6sszhangban fejleszteni a kozlekedési halézatot. A platform miikodése
hatdron atnyulé regionalis egylttmiikodési megallapodasokhoz vezethet, melyek tisztdzzak az
egyes szolgdltatdk és fenntartdk jog- és hatdskoreit, az érintett kozlekedési szolgaltatasok
korét, a finanszirozds kérdéseit. Harmadrészt a kozosségi kozlekedés tervezése és
mUkodtetése érdekében a kozlekedési informacids rendszerek és adatbazisok egy platformra

torténd integracidja, egy monitoring-rendszer kiépitése kerilhet sorra.

Amennyiben sikerll létrehozni a szervezeti, finanszirozdsi és jogi kereteket tisztdzo
kozlekedési szovetséget, az tovabbi projekteket dolgozhat ki megteremtve az egységes
kozlekedési rendszert egy atfogd hatastanulmanyon alapulé kozlekedésfejlesztési terv

beavatkozasai alapjan.

A hatékonyan mikod6é hatdron atnyudld kozlekedési rendszer megteremtése érdekében
alapvet6 fontossdgu a halézatok kozotti integracié erdsitése, mely az azok kozotti
z0kkenémentes atjarhatdsdg megteremtését, valamint az egylttm(kod6é utazasi lanc

kialakitasa keretében tobbféle kozlekedési mdd 6sszehangolasat tartalmazza.

Az interoperabilitds megteremtése magaba foglalhatja az 6sszehangolt, litemes menetrendek

kialakitdsat, a regiondlis jegyrendszer bevezetését és egy tarifakdozosség megalapitasat
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(mobilitast 6sztonz6 jegy- és bérletkonstrukcidk, dijszabasi modell bevezetése, e-jegyek és
bérletek bevezetése). Tovabba ide tartozé elemként tekinthet6 a valds idejl
forgalomszervezés és -iranyitas feltételeinek biztositasa, valamint az integrdlt elektronikus
utas-tajékoztatasi informacids rendszer felépitése (egységes forgalmi kijelz6k, koz0s

webportdl, widgetek, okostelefonos alkalmazasok fejlesztése, kétnyelviiség biztositasa).

A multimodalitas érdekében a szarazfoldi kdzlekedésen beliil célszer( az autdbuszos kozdsségi
kozlekedés fejlesztése, melynek keretében alternativ és innovativ kozlekedési viszonylatok
|étesitésére kerilhet sor beleértve a midi- és mikrobuszok k6zos lizemeltetését. Innovativ,
igényalapu kozosségi kozlekedési szolgaltatasnak szamit a hatartérség kozosségi kozlekedés
altal eddig ki nem szolgdlt terlletein a telebusz. A kotottpdlyds kozlekedés fejlesztése,
kiemelten az el6vdrosi vasuti kozlekedés fejlesztése is az intermodalitds megteremtését
szolgalnd, ezért 6sztonozni kell a Gyér—Dunaszerdahely vasutvonal kiépitését is. A kerékpdros
infrastruktira nem csak a szabadidds célu kozlekedés gerincét alkotja, hanem a
hivatasforgalmi célok elérése érdekében érdemes annak haldzatat intermodalitast szolgald
jelleggel 6sszekapcsolni a tobbi kdzlekedési méddal. Ez kiemelten forgalmas helyszineken (pl.
a teleplléskozpontokban, illetve a vasutallomasok és buszmegdllok koérnyezetében)
kameraval 6rzott kerékpartarolok létesitése, B+R parkold-rendszer kiépitése, tovabba a
kerékparok széllithatdsaganak megteremtése révén valdsithatdé meg hatékonyan. A szinte
teljesen kihasznalatlan vizi kozlekedés még jelentGs potencidlokat tartogat, e kozlekedési mod
kihasznaldsa, a Dunabusz integralasa a kozosségi kozlekedési rendszerbe szintén o6nalld

projektet képezhet.

A kozosségi kozlekedés pénzigyi és kornyezeti fenntarthatdsagat szolgalnd a turisztikai
szolgaltatokkal valé fokozottabb egylittmikodés, tovabba az 6komobilitdsi szemléletformalas

is.

Atfogo cél: A kozosségi kdzlekedésben érdekelt szereplSk fokozott egyiittm(ikédésének

elémozditasa.

Stratégiai célok: Az interoperabilitas, az intermodalitas megteremtése; A hataron atnyuld
vonzaskorzetek kiterjesztése; A munkaerG-mobilitds és a bevasarlo turizmus feltételeinek

javitdsa; A vidéki térségek rekreacids-szabadid8s funkcidinak jobb elérhetGsége.
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A projektcsomag tartalma:

= KoOzbsségi kozlekedési platform megalapitasa;

= A hatdron atnyuld kozlekedésszervezés potenciadljanak kiaknazasa: az utazdsi
igények felmérése, jogi, miszaki, finanszirozasi és szervezeti aspektusokrél szél6
helyzetfeltard tanulmanyok készitése, kozlekedésfejlesztési stratégia kidolgozdsa;

* Interoperabilitast szolgalo fejlesztések kidolgozasa;

» A multimodalitds megteremtését szolgald fejlesztések kidolgozdsa, az egyes
kozlekedési mddok integracidja a hataron atnyuld kozlekedési rendszerbe;

= A turisztikai ldtogatékozpontok és a jegyiroddk integracidja: kézos fenntarthaté
mobilitdsi tajékoztatasi és turisztikai szolgdltaté kozpontok mikodtetése;

= A fenntarthatd  kozlekedési moddok  népszerlsitése,  O6komobilitasi
szemléletformalas.

3.2.2.2. Hataron atnyulo egészségligyi egylttmkodések intézmeényi és szolgdltatasi szinten

Az EGTC jelentGs elénye minden mas hatar menti egytttm(ikodési formaval szemben, hogy
akar egészségligyi intézmények miikodtetését is atvallalhatja mindkét érintett orszagban. Ezt,
illetve 3ltaldnossagban a funkcidmegosztdst 0Osztonzi, hogy gyakran talalhatok
parhuzamossagok vagy komplementer elemek a szolgdltatasnyujtéd intézmények
portfoliéjaban, illetve a rendelkezésre all6 szakemberdllomany és mdlszerezettség
tekintetében. A harmonikus funkcié-megosztasi szisztéma érdekében javasolt egy komplex, a
regionadlis egészségiigyi rendszer komplett vertikumat atfogo térségi egészségfejlesztési terv
kidolgozasa. Az egészségligyi egylttmikodési terlletek meghatarozasanal figyelembe kell
venni a Szlovakia felSl érkez6 potencidlis betegmigraciot, illetve a korszerd tavdiagnosztikai

rendszerekben rejlé egytuttmdikodési lehetGségeket is.

A hatartérség szempontjabdl kedvezd hatdsokkal fog jarni az EU-direktiva (2011/24/EK-
iranyelv) megismertetése, hiszen e szervezeti és szabdlyozdasi innovacié révén a hatar menti
teleplilések a terlileti gazdasagossag, a varakozasi id6k révidilése és a kedvez6bb lefedettség

szempontjabdl is jobb helyzetbe keriilhetnek.

A fejlesztési tevékenység sordn ki kell akndzni azt az altaldanos tendenciat, amelynek keretében
egy komplex egészségipar formalddik els6sorban a hatartérség magyar oldalan. Ennek

folyamdan a fird6turizmus fokozatosan 06sszekapcsolddik a wellness- és egészségligyi
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szolgdltatasokkal, illetve az egészségligyi intézmények balneoldgiai, fizikoterapias kezeléseik

soran élhetnek a termalviz gydgyturisztikai hasznositasi lehet&ségeivel.

Az utobbi években a flird6k és a maganszolgdltatdk igyekeztek béviteni gydgydszati és
szépségipari szolgaltatdsaikat. Egyszerre kell reagalni a kilfoldi és belfoldi, EGTC-beli
vendégkor eltérd igényeire; a fogaszati és plasztikai sebészeti kezeléseket elsGsorban a région
kiviilrél érkez8, magasabb koltési képességgel bird vendégek veszik igénybe, mig a wellness-
szolgdltatasoknak, illetve a klasszikus gydgykezeléseknek a szlikebb térség alacsonyabb

jovedelm( lakossaga szamara is elérhetének kell maradniuk.

A térség termalvize és meglévé egészségligyi elldtasa elsésorban a mozgdsszervi
megbetegedések, a reumatoldgia, illetve a négydgyaszat terén emeli ki a firdGket és a
szakellatékat, ezért ezekre érdemes alapozni. A térség szdmara kiemelt cél lehet a komplex
szolgaltatdsok targyi, technikai és humadn feltételeinek allandé bdvitése, valamint Uj
gyogyaszati, rehabilitdciés és sportkdrhdzi szolgdltatasok, kezeléstipusok bevezetése.
Mindebben, illetve a telediagnosztikai rendszer kiépitésében, hatdron atnyuld potencidlja

révén fontos szervez6 er6t képviselhet a gy6ri Petz Aladar Megyei Oktatd Kérhaz.

Az egészségipari klaszteresedést szolgdlé egészséggazdasdg Osszehangolt fejlesztésével a
jelenleg az egytttmikodésekbdl kimarado teleplilések és szolgaltatdik is profitalhatnak az
egészség- és furd6turizmusra vald racsatlakozds megvaldsulasaval. A klaszteresedés magdba
foglalhatja a kiilonb6z6 workshopok, tanulmanyutak megrendezését, a termékkapcsoldsokat,
piackutatasok elvégzését, illetve a kozos fizetési konstrukcidk és marketingstratégiak

kialakitasat.

Atfogoé cél: Hataron atnyuld egészségipari klaszteresedés a szolgaltatdsok hatdron tuli
igénybevételének elémozditasaval.

Stratégiai célok: A koz- és magdnszolgaltaték és a tagdonkormadanyzatok egészségligyi
szolgaltatasainak ©Osszehangoldsa; Az egészségturisztikai szolgdltatdsok fejlesztése; A

szépségipari szolgaltatasok korének bévitése.
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A projektcsomag tartalma:

= Térségi egészségfejlesztési terv kidolgozasa és megvaldsitasa;

= KOz6s hatdron atnyulo szolgdltatasi rendszer kialakitasa a slirg6sségi betegellatas,
a sportkorhazi-sportrehabilitacids szolgdltatasok és a rekredcids gyodgyaszat
terliletén;

» Tajékoztatd kampdny az EU-direktivaval kapcsolatban a két orszag lakossaganak
magasabb foku informaltsaga és a komplementer szolgaltatasok népszer(sitése
érdekében;

= A gasztroenteroldgia terén megkezdett egylttmikodések elmélyitése;

= A mozgasszervi és reumatolégiai megbetegedések kezelésének fejlesztése, a
négydgyaszati egészségligyi szolgaltatasok bbvitése;

» Telediagnosztikai rendszer kiépitése;

» Az egészségipar novekvé piaci részesedésli, magas hozzdadott értékd
tevékenységeinek tamogatdsa: fogdszati, plasztikai sebészeti és egyéb
szépségipari tevékenységek, wellness szolgaltatasok fejlesztése;

=  Egészségipari klaszteresedés: egyuttmikodések kialakitdsa az oktatasi
intézmények, a gydgy- és egészségturisztikai és az egyéb idegenforgalmi
szolgdltatok kozott.

3.2.3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK OSSZEHANGOLASA

Az EGTC egyik legjelentGsebb elénye lehet, hogy képes a teleplilési kihivasokat térségi szinten
kezelni. Ennek eredményeként a hasonlé problémakkal kizdé telepilések kozosen
fogalmazhatnak meg célokat, fejlesztési irdanyokat. A megfogalmazott célokat,
beavatkozdsokat fontossaguk és térségi relevancidjuk alapjan az EGTC féruma rangsorolni
tudja, ez alapjan a szlikosen rendelkezésre all6 forrdsokat azon intézkedésekre lehet
koncentrdlni, amelyek a legsilirget6bb kihivasokra reagdlnak, vagy amelyek haszna a legtobb
ember szamara lesz elérhetd. Emellett az egylittm(ikodés keretében kevéssé valdszinlsithetd,
hogy a térségben egymassal parhuzamosan azonos, vagy egymast kivalto fejlesztéseket
foganatositsanak. Ily médon a forrasok kihaszndlasa hatékonyabbad tehetd, valamint kevésbé
valdszinl, hogy egy beruhazas keretében létrehozott Uj intézmény egy masik beavatkozas

miatt ne legyen gazdasagosan fenntarthaté.

A fejlesztési elképzelések dsszehangoldsa a telepiilési 6nkormanyzatok hataskorébe tartozo

szocidlis, gazdasagi célu beavatkozdsok mellett kiterjedhet az infrastrukturdlis és
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kornyezetvédelmi célu beruhdzasokra is. Optimalis esetben egyfajta térségi munkamegosztast
sikertil kialakitani a fejlesztések kovetkeztében, ami az intézmények fenntartasat is

koltséghatékonyabbd tenné.

3.2.3.1. Tervezett szocialis, id8sellatasi intézmények terveinek 6sszehangolasa

A lakossag korszerkezetének megvaltozasa Ujszerl kihivasokat indukal; az id&skoruak
aranyanak novekedésével ellatdsuk egyre nagyobb feladatot jelent. Azonban a foglalkoztatas
novekedésével az aktiv koru lakossag mind csokkend hanyada képes ezt a feladatot ellatni, igy
az id6skoruak gondozasat egyre inkabb kozosségi szintl problémaként érdemes kezelni. Ezt
felismerve az EGTC tobb telepiilésén is célul tlzték ki id6sek ellatasat végz6 intézmény

alapitdsat, fejlesztését.

A probléma hatékony megoldasa érdekében célszerli mindenekel6tt felmérni, mekkora igény,
illetve kinalat mutatkozik a tagabb térségben ilyen jellegl szolgdltatasra. Ennek eredményei
alapjan lehetne felbecsilni, milyen mértékld beruhdzasok szilikségesek a szolgaltatds
biztositasahoz. Az optimalis kapacitdsbévités meghatdrozdsat kdvetéen a beavatkozdsok
helyszineit lehetne kivalasztani. A szolgdltatds hatékony megszervezéséhez sziikséges, hogy
szakképzett munkaerd alljon rendelkezésre, emellett az ingatlanpiaci, kornyezeti és
infrastrukturdlis jellemz&k alapjan lehetne beazonositani az id6sek ellatdsat biztositd

intézmények kialakitasara alkalmas helyszineket.

Atfogé cél: A koz- és maganszolgaltatok, valamint a tagdnkormanyzatok szocidlis

szolgdltatasainak 6sszehangoldsa.

Stratégiai célok: Id6skoruak ellatdsi szinvonaldnak javitdsa; Az egészséggazdasag

diverzifikalasa; Az aktiv koruak id6sellatasi feladatainak atvétele.
A projektcsomag tartalma:

= |d&sellatdsi intézmények szolgaltatdsai irdnt tapasztalhatd jelenlegi kereslet
felmérése, és a kereslet jov6beli valtozasanak prognosztizalasa;
= Asziikséges kapacitasbévités térségi logikdju meghatdrozasa;

= |d&sellatdsi intézmények szamara alkalmas ingatlanok beazonositasa, és a célnak
megfelel fejlesztése, atalakitasa;

= Képzések szervezése az intézményi igényeknek megfelelGen
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3.2.3.2. Atérségben jelentkezé lakashidny kezelésére kozos stratégia

Az ipari beruhazasok altal generalt munkaer6-kereslet béviilése volt tapasztalhaté az elmult
évtizedekben. Ez kiilonOsen igaz a térség kozponti teleplilésére, Gydrre, de kiemelendd, hogy
néhany kisebb teleplilés is szdmos z6ldmez8s beruhazdsnak nyudjtott helyet. Tobbek kozott
Mosonszolnok is tobb U] ipari telephellyel gyarapodott, aminek kovetkeztében manapsag a

teleplilésen magasabb az alkalmazasban allék szdma, mint annak lakossagszama.

A novekv6é munkaeré-kereslet miatt mind tdvolabbroél valt sziikségessé a munkaerd szallitasa,
azonban a tdvolsag novekedésével egyre kevésbé tériilnek meg az ingdzashoz sziikséges id6-
és pénzbeli raforditdsok. A munkaba jards rdaforditasainak csokkentése érdekében
fogalmazddott meg szandék ingatlanfejlesztési beruhazasok irdnt néhany térségi telepilésen.
BGnyon egy 119 telkes lakdépark |étesitését szorgalmazzdk, mig Mosonszolnokon
Onkormanyzati bérlakdsok épitésében gondolkodnak. Az ingatlanallomany béviilését ugyan
nem szolgalja, de annak meguljuldsahoz jelent6s mértékben hozzdjarulhat a gyori

panelprogram folytatdsa is.

Az ingatlanpiaci tulkindlat elkerlilése végett ugyanakkor ezeket a fejlesztéseket is térségi
szint(i egyluttmdkodések keretében lenne célszerli megvaldsitani. Valamint hasznos lenne az
intézkedés keretében a kozosségi kozlekedés felllvizsgalata is, amennyiben egyes

viszonylatok Ujraszervezésével is csokkenthets lenne a munkdba jutdshoz sziikséges id6.

A beruhazasok ideje alatt Ujabb munkahelyek Iétesiilnének a kivitelezés soran, valamint a
teleplilések magas szinvonalu ingatlanokkal lennének gazdagabbak. Egy ilyen jellegi

beavatkozds-sorozat megvaldsitasaban a térség szinte minden telepilésének szerepe lehet.
Atfogo cél: A lakdsszektor hataron atnyulé dsszehangolasa.

Stratégiai célok: A fokozdddé munkaerGigény kielégitése; A térségi épitSipar megrendeléseinek

bbvitése; A szuburbanizacidé szabalyozasa a lakhatas és ingazas oldalarol.
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A projektcsomag tartalma:
= Lakdashidnnyal kizd6 teleplilések beazonositdsa. Tapasztalatcsere a bérlakas-
problémadk kezelése terén;
= Szikséges beruhdzasok teriiletileg gazdasdgos megtervezése;
= Szlkséges beruhazasok kivitelezése;
= KoOzosségi kozlekedési rendszer felllvizsgalata, hatékonysdganak novelése a
munkdba jutdsi idé csokkentése érdekében.
3.2.3.3. Sportintézmények 6sszehangolt fejlesztése, kialakitasa, hasznositdsa
A mindennapos testnevelés bevezetése, valamint részben a lakossag sportolasi igényeinek
novekedése sziikségessé teszi a sportintézmények kapacitasanak bovitését. Ezt felismerve
szamos teleplilésen fogalmaztak meg ezen létesitmények fejlesztésének szandékat. Dunaszeg,
Kunsziget és Gydrujbardt uszoda épitését célozza, Pér és Dunaszentpdl pedig a tornaterem
fejlesztését tartja fontosnak. Ezeken tulmenéen Bagyogszovaton kézilabdapdlya, Kunszigeten

edz6terem, Nagyudvarnokon sportcsarnok épitése szerepel a tervek kozott.

Ugyanakkor fontos leszogezni, hogy ezeket a |étesitményeket jellemzen magas fenntartasi
koltségek jellemzik, kiilonds tekintettel az uszodakra. Fontos tehdt, hogy a sportintézmények
irdnti keresletet felmérve és annak mértékéhez igazodva valdsuljanak meg a fenti
beruhazasok. Kisebb lakossagszamu kozségek esetében a térségi 6sszefogasnak kiemelkedd
szerepe lehet abban, hogy elegendd kereslet mutatkozzon egy-egy sportlétesitmény
szolgaltatasa irdnt. Ezzel parhuzamosan megallapithatd, hogy az intézmények fenntartasa
végett nem célravezetf, ha szomszédos telepiiléseken azonos, vagy egymast kivaltd
fejlesztések valdsulnak meg. Az EGTC szerepe tehat a sportintézmények fejlesztése terén a

beavatkozdsok 6sszehangoldsaban és a szolgaltatasok térségi szétteritésében foghaté meg.
Atfogo cél: A térségi sportinfrastruktira dsszehangolt fejlesztése.

Stratégiai célok: Az egészségmegGrzés tdmogatdsa; A varoskornyéki szabadidés, rekredcids

funkcidk tdmogatasa; Sportlétesitmények szolgdltatasi és eszkozfejlesztése.
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A projektcsomag tartalma:

=  Sportintézmények iranti kereslet felmérése;
= Lehetséges és sziikséges telepiilési egylttm(ikodések beazonositasa;
»  Uj létesitmények optimalis helyszinének meghatérozésa;

= Sportlétesitmények optimalis kihasznaldsdnak el6mozditasa; elérhet&ségiik
javitasa, hogy az EGTC valamennyi telepiilésérél konnyedén megkdzelithet6k
legyenek.

3.2.3.4. Gazdasagi infrastrukturalis (ipari és logisztikai parkok) elemek és potencialok
0sszehangoldsa

A térség gazdasagi és infrastrukturalis adottsdgai kivalé alapot jelentenek ipari és logisztikai

fejlesztésekhez, ugyanakkor a beruhazasok soran célszer(i a térségi szemlélet megérzése.

Fontos szem el6tt tartani a térségben felbukkand eltéré telepilési érdekeket, és egy széles

korben elfogadhaté konszenzus kialakitdsara torekedni a térség fejl6désének

elémozditasaban.

Az EGTC térségének déli, magyarorszagi felén fejlettebb kozlekedési infrastruktura épilt ki,
aminek legfontosabb elemei az M1 autépadlya, valamint az 1. vasuti févonal, amelyek a IV.
szamu Helsinki folyoso részét képezik. Ezzel szemben a szlovakiai oldalon mind a kézuti, mind
a vasuti infrastruktdra csupdn alsébbrend( haldzati elemekbdl all, ami a térség gazdasagi
novekedésének is gatat szab. Szlovakia gyorsforgalmi Gthalézatanak hidnypotlé eleme lenne a
tervezett R7 gyorsforgalmi Ut, ami Pozsony és Losonc kozott futna, Dunaszerdahely,
Ersekujvar, Léva és Nagykiirtds érintésével. Ugyanakkor az Gj autéut nyomvonaldnak tobbszori
valtoztatdsa miatt tovabbra sem kezd6dott el a beruhdzas, noha az a pozsonyi
agglomeracidban és a Csallokozben él6k szamara egyre kevésbé nélkilozhets. Az Arrabona
EGTC térségében az R7-hez hasonldan fontos, és az EGTC kohéziéjat tamogatd fejlesztés lenne
a f6 kozlekedési tengelyekre harant iranyban futd Osszekottetések megépitése is.
Mindenekel6tt Gy6r és Nagymegyer kozotti kapcsolat fejlesztése gyakorolhatna kedvezé

hatdst a térség gazdasagi fejlédésére.

Kilonosen azért sziikséges a térségen bellli kozuthaldzat fejlesztése, mivel ez hozzdajarulhat
az ipari, logisztikai tevékenységek térségi decentralizacidjahoz is. A logisztikai beruhazasok
terén a fejlett kozlekedési infrastruktura fontos el6nyt jelent, és ez megmutatkozik a tervezett

ipari parkok elhelyezkedésében is. B6ny és Gy6rujbardt onkormanyzata a teleplilés
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klltertletének autdpalydhoz kozel esd ingatlanjain tlizott ki célul ipari parki fejlesztéseket,
Rabapatonan pedig az M85 autépalya jelenlegi, rovid szakaszanak szomszédsagaban, egy
leend§ gyorsforgalmi csomdpont mellett kivannak ipari teriiletet kijeldlni. Kunszigeten, Kimlén
és Nagymegyeren Ujabb befektet6k vonzdsa érdekében a telepiilésen taldlhatd ipari zéna
fejlesztését célozzak. A térségben specidlis helyzet jellemzi a nemzetkozi repulGtérrel
rendelkezd Pért, esetében egy komplex kozlekedési és logisztikai rendszer kialakitasat
tervezik. Valamint megemlitend6, hogy a GyG6ri lpari Parkban is szamos infrastrukturalis
fejlesztési otlet felmeriilt, amelyek mind a kozati, mind a vasuti szallitmanyozas feltételeit

javitanak.

Az EGTC egy alkalmas forum lehet a fenti fejlesztések Gsszehangolasaban, és az érdekek
egyeztetésében. A megalakuld Uj ipari és logisztikai parkok kozott célszer(i a verseny mellett
az egylttmdlkodés, funkciomegosztds szerepét is kiemelni, ami szélesebb szolgaltatasi

kindlatot is eredményezhet a térségben.
Atfogé cél: Hataron atnyulé ipari-logisztikai dvezetek kialakitasa.

Stratégiai célok: A foldrajzi fekvés kihaszndldsa az infrastrukturalis fejlesztések 6sszehangolt
fejlesztése terén; Az elérhet6ség, az intermodalitds és a fenntarthatdsag javitdsa az ipari-

logisztikai szolgaltatdsok terén.
A projektcsomag tartalma:
=  Kozlekedésiinfrastruktura-fejlesztések Osszehangolasa érdekében egyeztet6

féorum az EGTC telepiiléseinek részvételével;

= Ko6z0s érdekképviselet a térség gazdasagi és infrastrukturdlis fejlesztéseinek
menedzselése érdekében;

= Egyeztetési férum a jelent8sebb ipari kapacitassal rendelkezé telepilések kozott,
a vallalkozasok bevonasaval;

= KOz0s ipari és logisztikai célok meghatarozasa;

=  Azipari termelés névekedését tamogato szolgaltatasok beazonositasa, fejlesztése
a térségben;

= Terv a térség kozuti infrastrukturdjanak megujitasara, bévitésére — a telepiilési
fejlesztések hataron atnyulo térségi rendszerbe illesztése.
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3.2.4. KORNYEZETUGYI EGYUTTMUKODESEK
Az EGTC taji adottsagai a kornyezetligyi kérdésekben sziikségessé teszik a hatdron atnyuld
kozos gondolkozast, az egylttmikodést. A tajban lejatszédo kornyezeti folyamatok k6zos

jellemzGje, hogy térbeli terjedésiikkor nem ismernek adminisztrativ hatdrokat. Az Arrabona

Ve

A beavatkozas jelent6ségét emeli, hogy az Arrabona EGTC stratégiajanaka legf6bb forrasat
jelentd, a 2014-2020 id6szakra vonatkozé Magyarorszdg-Szlovakia Hataron Atnyuld
EgylttmU(kodési Program (a beavatkozds ismertetése sordn tovabbiakban HUSK program)
célul tlzte ki a kornyezet megdvasat és védelmét és az erbforras-felhaszndlas
hatékonysaganak elémozditasat (6. tematikus célkitlizés). A terileti kohézié erésitésén belll
a természeti 6rokség védelme és hasznalata érdekében a hatartérség szempontjabdl az aladbbi

fontos témakdoroket hataroztak meg a programban:

e a biodiverzitas védelme;

o koz0s vizgazddlkodas;

o természet- és kdrnyezetvédelem;

o koz0s kockdzat megel&zés és kezelés;

e azoldinfrastruktira fejlesztése;

e arozsdadvezetek és az ipari teriletek rehabilitacidja.
A természeti orokség védelme és fejlesztése az értékek konzervalasa mellett egylttesen
hozzdjarul a térség turisztikai potencidjanak novekedéséhez is. A k6z0s kockazat megel6zés és

kezelés példaul nagyban hozzajarulhat a turisztikai szezon kiszamithatébba tételéhez.

A kordbban felsorolt, HUSK programban megjelend témakorok mellett vannak olyan kihivasok
is, melyek az egész eurdpai kozosség szempontjabdl fontosak, és elengedhetetlen, hogy a
kozos iranyelvek helyi, lokalis szinten is megjelenjenek a fejlesztési stratégidk beavatkozasai
kozott. Ezen témak kozil kiemelkedik az er6forras-hatékonysag, azon belil pedig az
energiahatékonysag és a megujuld energiaforrasok el6térbe helyezése. A hataron atnyulé
egylttmUkodések tekintetében ezek a témakorok elsGsorban a vonzaskorzeti

egylttmUkodésekben, a j6 tapasztalatok cseréjében jelenhetnek meg.

A kornyezetligyi egylttmikodések fejlesztésére Osszedllitott beavatkozdson belil olyan

projektcsomagok kerliltek 06sszedllitasra, melyeknek van hatdron atnyuld relevancijja,
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tovabba illeszkednek az Arrabona EGTC illetékességi szintjéhez. Tobb olyan kdérnyezetiligyi
téma, mely ugyan fontos a térségben, lokalitdsa (nincsen hataron atnyuld hatdsa) vagy éppen
globalitdsa (meghaladja az EGTC kompetencidjat) miatt nem keriilt be a beavatkozas

projektcsomagjai kdzé.

3.2.4.1. Egyuttmd{kodés a természeti értékek kezelése és fejlesztése terén

A térség egyik kiemelkedé értéke taji 6roksége, melynek 6sszehangolt védelme el8segiti az
értékek megébrzését, fejlesztése pedig hozzajarulhat a turisztikai potencidl er6sodéséhez. Ezzel
parhuzamosan a turisztikai funkciomegosztasra irdnyuld projektek sziikségessé tesznek tobb

olyan fejlesztést is, melyeknek kdrnyezetligyi, természetvédelmi vonatkozdsai is lehetnek.

A turisztikai keretfeltételek (turisztikai infra- és szuprastruktira) megteremtése soran
tekintettel kell lenni a térség taji potencidljaira és természetvédelmi korldtozo tényezdire.
Ezen szempontok 6sszehangoldsa a térség érdekeit szolgalja. A legfontosabb feladat, hogy a
térségnek atfogd képe legyen arrél, hogy tdji adottsagai és fejlesztési szandékai alapjan az
egyes teriiletein milyen jellegli funkcidkat tud elhelyezni, ezek kdzil melyiket hol kivanja

elényben részesiteni, és azokhoz milyen fejlesztési tevékenységek sziikségesek.

Aturisztikai fejlesztések soran elengedhetetlen, hogy messzemendkig figyelembe vegyék a taji
adottsagokat, és a turisztikai fejlesztésekkel parhuzamosan ahol arra szlikség és lehetdség van
a zoldinfrastruktura fejlesztése is megtorténjen. Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas a
kovetkez6 évek, évtizedek egyik legf6bb kihivasa. A turisztikai és a teleplilésszépitési projektek
soran kiemelt hangsulyt kell helyezni azokra az elemekre, melyek hozzdajarulnak az élhet6bb,
fenntarthatébb telepiilések kialakitasahoz. EI6Gnyben kell részesiteni a minél nagyobb bioldgiai
aktivitasy, asszimilacids és parologtatd fellilet kialakitasaval jaré elképzelések megvaldsulasat.
Az EGTC élenjarhat a zoldszemlélet(i fejlesztések elGsegitése terén. A kordabban ismertetett,
az Arrabona EGTC térséget érint6, hataron atnyulé kutatasok tdmogatdsara irdnyulé
projektcsomag keretében olyan kutatdsok is megindulhatnanak, melyek a térség

alkalmazkodd képességét tarnak fel.

A térség vizrajzi adottsagainak koszonhetGen tobb telepiilésen is taldlhatdak természetes
vizes él6helyek, ezen élGhelyek rehabilitacidja sok esetben az 6koldgiai mellett esztétikai,
turisztikai el6nyokkel is jarhat. A rehabilitacios program elGkészitése torténhet EGTC-szinten,

Osszehangolt tervezéssel, ahol a végrehajtandd beavatkozasokbdl ered6 potencidl
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novekedéseket csokorba fogva tudja hasznositani a térség. A konkrét él6hely rehabilitacios

projektek finanszirozdsa mar nemzeti, main stream programbdl is elképzelheté.

A helyi lakosok, és a térségbe latogatdk komfortérzetének biztositdsa miatt mar az EGTC tagjai
kozott is felmerilt az egyre intenzivebbé valé szinyoginvazidk kezelésének igénye. Azt mar
tobb telepllés is felismerte, hogy eredményes fellépés csak egymadssal egylttm(ikodve
képzelhet6 el. A kérdés azonban igen 6sszetett megkozelitést igényel, hiszen amellett, hogy a
szunyogok zavarjdak a rekreacids id6toltést nem szabad azt sem elfelejteni, hogy a
szunyoglarvak és a kifejlet szinyogok a vizi és szarazfoldi okoszisztémak nélkiilézhetetlen
elemei (MME). Az EGTC rendelkezik a megfelel6 eszkdzokkel ahhoz, hogy ebben a témaban
Osszefogja a térség telepliléseit és egyeztetéseket kezdjenek a sokakat érinté helyzet

O0sszehangolt kezelésére.

A térség természeti értékeinek felmérése terén a legtobb esetben nem sziikséges, hogy az
Arrabona EGTC 6nallé projekteket inditson. Tébb mds, hataron atnyuld projekt is [étrejott mar
a térség természeti értékeinek felmérésére iranyulé szdndékkal. Természetesen
el6fordulhatnak olyan esetek, amikor a mas szinten elkészilt vizsgalatok tovabbi részletezésre

szorulnak.

Atfogo cél: Hataron 4t 6sszehangolt természeti érték-menedzsment
Stratégiai célok: Helyi zold-beavatkozasok 6sszehangoldsa

A projektcsomag tartalma:

= Aturisztikai és a tajrehabilitacids fejlesztések, beavatkozasok 6sszehangolasa;

= Zoldinfrastruktura fejlesztése, az éghajlatvaltozashoz alkalmazkodd fejlesztések
preferdlasa;
=  Egylttmikodés a telepllési vizes él6helyek rehabilitaciok el6készitésében;

= A szlUnyogterhelés Osszehangolt, kdrnyezettudatos kezelése (egyeztetések a
megoldasi lehet&ségekrdl; 6sszehangolt, egységes felmérés; szunyogstratégia
elkészitése; kétnyelvl kiadvanyok a szunyogterhelés csokkentésének alternativ
megoldasairdl);

= Jo tapasztalatok cseréje;

= T3ji, kdrnyezetiigyi, EGTC szint( felmérések, tanulmanyok készitése, figyelemmel
a mas programok keretében elkészilt vizsgdlatokkal vald parhuzamossagok
elkeriilésére.

73.



Feescl

3.2.4.2. Ko6z0s vizgazdalkodas

A térség vizrajzi adottsagai egyarant teszik sziikségessé az egylttm(ikodést mind a felszini,
mind a felszin alatti viztestek esetében. Az Eurdpai Unid ,,Viz Keretirdnyelve” is kozosen kezeli
e viztesteket, és célja, hogy 2015-re a felszini (folydk, patakok, tavak) és felszin alatti viztestek
is ,,jo dallapotba” keriljenek. A keretirdanyelv szerint a ,,jo allapot” nemcsak a viz tisztasdgat
jelenti, hanem a vizhez k6t6d6 él6helyek minél zavartalanabb allapotat, illetve a megfelel6
vizmennyiséget is. Az irdnyelv céljdnak elérése érdekében Eurdpa-szerte vizgyljt6-
gazdalkodasi tervek késziiltek, igy az Arrabona EGTC terlletét érint6 vizgy(jtGkre is. A tervek
egyik gyengesége, hogy a tervezési egységek az adminisztrativ hatarokon beliil keriltek
kijelolésre, ennek ellenére az iranyelv célkitlizésének eléréséhez elengedhetetlen a térségben

a hatdron atnyuld egyittm(ikodés.

A felszini vizek esetében ugyan megannyi hataron atnyuld egylttm(ikodésre van sziikség, am
ezek legtobbje nem tartozik az Arrabona EGTC kompetencia szintjéhez. Az arvizvédelemmel
kapcsolatban felmerilé feladatok legtobbje példaul nem 6énkormanyzati kompetencia, igy az
Arrabona EGTC mozgastere is viszonylag korlatozott az ilyen jellegl egyittm(ikodésekben.
Léteznek azonban olyan arviz megel6zési mddszerek, amelyek térségben torténd alkalmazasa
egyszerre szolgalhatja az arvizi védekezést, a tajrehabilitdciét és a térség turisztikai
elképzeléseinek a megvaldsulasat. llyen mddszer lehet példaul a ,tervezett eldrasztas” (a
térség adottsagaira és sziikségleteire szabott arvizi sziikségtarozék rendszere), ami optimalis
esetben az arvizi tobbletviz elvezetése mellett a viz altal befolyasolt él6helyek
fennmaradasahoz is hozzajarulhat. Az EGTC célja az ilyen jellegli alternativ lehet&ségek

feltdrdsa, adott esetben alkalmazasuk elGsegitése.

Eurdpa egyik legnagyobb jelent8ségl felszinalatti ivovizbazisa az EGTC terllete alatti dunai
kavicshordalék alatt rejt6zik. A felszinalatti viztestek védelme érdekében szamos nemzeti
szint(i szabaly |étezik mind a két orszagban. Az EGTC fejlesztési elképzelései csak ezen szigoru
szabdlyok figyelembevételével valdsithatéak meg. A felszin alatt lejatszédd vizdramlasi
folyamatok nem allnak meg az adminisztrativ hatarok mentén, ezért a hatar mind a két oldalan
korultekintéen kell eljdrni nem csak a felszin alatti vizek hasznositasa sordn, hanem a
vizbazisok terilete feletti felszini tevékenységek soran is. A felszin alatti vizbazis, mint k6z0s

kincs értékének egyértelmivé tétele kozos érdek.
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Atfogé cél: A kdz6s vizgazdalkodasi tevékenységek elémozditasa.

Stratégiai célok: Hatdron atnyuld partnerség kialakitdsa az arvizvédelem, a felszini és felszin

alatti vizek védelme és az 6sszehangolt vizgy(ijt6-gazdalkodas érdekében.
A projektcsomag tartalma:
= Hatdron atnyulé partnerség kialakitdsa az arvizvédelmi helyzetek komplex
kezelése érdekében;
=  Felszinalatti vizek védelme, 6sszehangolt hasznositasuk;

=  Térségivizgazdalkodashoz, vizi létesitmények megvaldsitasahoz, izemeltetéséhez
kot6dé helyi egylttmiikodések;

= A terlletet érint6 vizgy(lijt6-gazdalkodasi tervekben megfogalmazatott
célkitlizések és intézkedések megvaldsitdsanak elésegitése.

3.2.4.3. Atérség er6forras-hatékonysaganak novelése
Az Eurdpai Unid novekedési stratégidja (Eurdpa 2020) a kontinens intelligens, fenntarthaté és
inkluziv novekedésének a feltételeit kivanja megteremteni. A célok elérése érdekében
megfogalmazott 5 célkitlizés (foglalkoztatds; K+F; éghajlatvédelem és fenntarthaté
energiagazdalkodas; oktatas; kiizdelem a szegénység és a tarsadalmi kirekesztés ellen) mellett
az Unid 7 kiemelt kezdeményezést is Utjara inditott. A kiemelt kezdeményezések kozott, a
fenntarthaté novekedés prioritdasahoz szorosan kapcsolddva onalléan jelenik meg az

er6forrds-hatékonysag.

A kornyezeti er6forrasokkal vald hatékony és tudatos gazddlkodas minden eurdpai szintéren
megvaldsitandd. A térség er6forrds-hatékonysaganak novelésére irdnyuld projektcsomagjaval
az Arrabona EGTC is hozzajarulhat a kontinens er6forras-hatékonysaganak javitasahoz. A
projektcsomag harom iranybdl kdzeliti meg a kérdést. Egyrészt altalanos jellegd, soft elemeket
tartalmazd projektjavaslatokat tesz; madsrészt célul tlzi ki a térség terliletének hatékony
hasznositasat; harmadrészt az energiahatékonysag novelésére és a megujuld energiaforrasok

hasznositasara vonatkozéan fogalmaz meg feladatokat.

Az er6forras-hatékonysag népszer(sitéséhez és ismeretterjesztéséhez kapcsolddd soft
tevékenységek esetében a hataron atnyulé aspektus két moédon jelenik meg. Egyrészt
késziilhet egy O0sszehangolt, a térség igényeire alapozott stratéga, mely mentén tudatosan
fejleszthet6 a térség lakossaganak tuddsa és tudatossdga. A stratégia egyes elemeinek

végrehajtdsa akdr nemzeti forrasokbdl is megvaldsithatéd. Mdsrészt pedig a tudds és a
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tudatossag fejlesztésére irdnyuld egyes projektek kozdsségfejleszté hatassal is birhatnak a

hatartérségben.

Még ma is sok terv készil ,fehér papirra”, ahol az egyes tervek nem latnak tovdbb sajat
illetékességi teriletiikon. Az Arrabona EGTC integralt fejlesztési stratégidja sok olyan elemet
tartalmaz, melyeknek terileti vonatkozdsai is vannak. Ezek térben valé 6sszehangolasa
elengedhetetlen feladat. Az 6sszehangolds folyamataban az EGTC maga koordinald és segit6
feladatot is ellathat. Még ennél is el6rébb valé azonban a meglévé terileti er6forrasok
felmérése, szambavétele, hogy a fejlesztések térbeli elhelyezése mar az adottsdgok alapjan

torténhessen meg, ezzel kovetve a ,funkciot a formahoz” elvet.

Az Arrabona EGTC kisebb-nagyobb kdrnyezetében tobb kezdeményezés, stratégia is sziiletett
az energiahatékonysag és a megujuld energiaforrasok részesedésének novelésére, az ezekhez
vald kapcsolddas lehet az EGTC egyik alapvetd célja ebben a témakorben. A nagyobb léptékd
hatdron atnyulé egylttm(ikodésekben mar megjelent egy regionalis energialigynokség igénye
(pl.: RDV EGTC / A magyar-szlovdk Duna mente integralt fejlesztése). Ehhez a
kezdeményezéshez kapcsoldddan az Arrabona EGTC kezdeményezésére létrejohetne a
tervezett regiondlis energialigynokségnek egy térségi kirendeltsége, melynek feladatai
jobbdra hasonldak lennének a regionalis Gigyndkséghez, csak az , illetékességi terlilete” lenne
kisebb. Az Gigynokség feladatai kozé tartoznanak az aldbbi tevékenységek: kozos felmérések
elkészitése; kutatdsok lebonyolitasa; az ezekhez szikséges partnerségek létrehozasa;
projektek elGkészitése, megvaldsitasa; az érintett felek bevondsdval szakért6i haldzat
kialakitdsa; szemléletformald akcidk lebonyolitasa stb. Az energialigynokség kiemelked6
feladata lenne a megujuld energiaforrdsok hatdron atnyuld alkalmazdsat hatraltatd

szabdlyozasok kozelitése érdekében kifejtett lobbi tevékenység is.

Hataron 4atnyalé tamogatdsi forrasokbdl elsésorban a projektcsomag stratégiai
egylttmUkodésekre vonatkozé elemei lesznek tamogathatdak. A projektcsomag egyéb
fejlesztési elképzeléseinek megvaldsitasa érdekében igénybe vehet6ek azonban mas, a HUSK
programtol eltéré forrdsok is. Ezek koziil kiemelhet6 példaul az EU HORIZON 2020

programjaban meghirdetett energiahatékonysagi palyazatok.
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Atfogo cél: Eréforrashatékonysag-javitas

Stratégiai célok: Szemléletformalas, hatdron at 6sszehangolt terlletrendezés, megujuldk

el6térbe helyezése, energialigynokség, érdekképviselet
A projektcsomag tartalma:

= )6 gyakorlatok cseréje, kornyezeti nevelési egylttmikodések;

=  Két nyelvli anyagok kiaddsa tdjékoztatd kiadvanyok az erdéforras-hatékonysag
témakorében;

=  Ateleplilések barnamez&s teriileteinek szambavétele, fenntarthatd hasznositasuk
tervezése;

= Hatdron 3tlaté terllet- és telepllésrendezési tervek készitése; a
terlilethasznalatok 6sszehangolasa, figyelemmel a k6z0s fejlesztésekre;

= Hatdron 4atnyuld, térségi energialigynokség feldllitdsa és miulkodtetése —
kapcsolddas a tervezett regionalis energialigyndkséghez;

=  Meguljuld energiaforrds potencidlok feltérképezése (pl.: napenergia-kataszter
készitése);

= A térséget érint6 stratégidak (pl.: Regiondlis Energiastratégia) hasznos
iranymutatasainak kovetése, a korabbi projektek, eredményeinek hasznositasa
(pl.: Transenergy; helyi biomassza potencidlok hasznositdsat lehet6vé tevé
innovativ technoldgidk cseréje; A gy6ri Smart City program eredményeinek és
tapasztalatainak ataddsa az EGTC teleplilései szamara);

= Lobbi tevékenység a megujuld energiaforrasok alkalmazasat hatraltaté
szabalyozasok kozelitése érdekében.

3.2.4.4. Atérségkornyezetterhelésének csokkentése
A kornyezetre nézve minden emberi tevékenység valamilyen szint( terheléssel jar. A terhelés
mértékétdl és jellegétdl fliggben beszélhetlink kornyezetszennyezésrél. A kornyezetterhelés
ezen minGsitett eseteinek csokkentése és elkeriilése a hatartérségben is kozos érdek, hiszen
a legtobb szennyezés nem 3all meg az adminisztrativ hataroknal. A stratégia harom pontban
hatdrozza meg a hatdron atnyuld egyilttm(kodés sziikségességét a kornyezetterhelés
csokkentésének  témakorében:  a kozosen  tervezett  fejlesztések  jarulékos
kornyezetterhelésének minimalizdlasa okan; a hulladékgazdalkodds, a hulladékmentesités

terliletén; valamint az orszaghataron atterjed6 kornyezeti hatdsok visszaszoritdsa érdekében.
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Az Arrabona EGTC fejlesztési tervének megvaldsitasa soran minden esetben térekedni kell a
negativ kornyezeti hatassal jard tevékenységek elkerilésére, hiszen az EGTC egyik
legfontosabb helyzeti energidjat (a nagyvarosi, iparosodott szomszédsag ellenére) éppen a
kivalo természeti allapotban megbrz6dott belsd, vidékies teriiletek adjak. Minden fejlesztési
elképzelés részletes kidolgozdsa soran kiemelt figyelemmel kell lenni a kornyezeti elvarasok

szigoru teljesitésére.

A hulladékgazdalkodas teriiletén korlatozottak az egyuttmikodési lehet&ségek. A telepiilési
szilardhulladék-gazdalkodasi rendszer az elmult id6szakban az Eurépai Unié tamogatasaval
mind a két orszagban megujult. A hulladékgazddlkodas Magyarorszagon és Szlovakidaban is
onkormanyzati hataskorbe tartozik, a hulladék-gazdalkoddsi rendszereket 6nkormanyzati
tarsulasok koordinaljak. A hulladékgazddalkodas vonzdaskorzeti felllvizsgalata éppen ezért nem
idGszer(i. Amellett, hogy a felllvizsgdlat nem idGszerd, alapvetéen nem is célszer(, hiszen
egyrészt a térségben a két orszag kozott sziikek az E-D-i irdnyu kdzlekedési keresztmetszetek,
azok tovabbi terhelése se kozlekedési, se kornyezeti szempontbdl nem lenne kedvezd,
masrészt a hulladékok hatdron at torténé mozgatdsa igazgatasi szolgdltatasi dijjal jaro,

engedélykoteles tevékenység.

Mindezzel egylitt azonban tdbb olyan teriilete is van a hulladékgazdalkoddsnak, amiben
szerepe lehet a hatdron atnyuld térségi egylttmikodésnek. A modern hulladékhierarchia
szempontjabol a legfontosabb feladat a megel6zés. A megelGzés egyrészt technoldgiai,
masrészt azonban szemléletbeli kérdés. Az EGTC kozossége alapvetben ez utdbbira, azaz a
szemléletformaldsra tud hatdssal lenni. A hulladékképz6dés megel6zéshez kapcsolédd tudas
és a tudatossag fejlesztésére iranyuld egyes projektek kozosségfejleszté hatassal is birhatnak
a hatartérségben. A hulladékhierarchidban a megelGzést az Ujrahasznalat és az
Ujrafeldolgozas, majd az egyéb hasznositas (pl.: energetikai hasznositds) koveti. Ezen
tevékenységek esetében elképzelhet6 a hulladékok hataron vald atvitele, azonban ennek arra
kell iranyulnia, hogy csak a kapacitashidany miatt nem hasznosithaté hulladékok biztonsagos
feldolgozasa torténjen meg a tuloldalon, elkeriilve ezzel az adott oldali drtalmatlanitdst, ami a

hulladékhierarchia utolso, ezaltal legkevésbé tamogatott lépcséje.

Az artalmatlanitas sordn a hulladékot biztonsdgos, az emberi egészség és a kornyezet
védelmének megfelel6 artalmatlanitasi mdiveleteknek vetik ald. Azonban még ma is

taldlhatdéak olyan teriiletek a térségben, ahol artalmatlanitas nélkil kerilt a hulladék
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lerakdsra. Az ilyen illegalis lerakok felszamoldsara és megel6zésére mar az elmult id6északban
is voltak kezdeményezések a térségben (Fels6-szigetkozi telepillések és Somorja kozos
hulladékmentesitése; Alsd-Szigetkozi telepllések és Nagymegyer k6zos hulladékmentesitése).
Az Arrabona EGTC szempontjabdl szikséges lenne a projektek folytatdsa és terleti

lefedettséglik kiterjesztése.

Espooban, 1991-ben egyezményt fogadtak el az orszaghataron atterjed6 kornyezeti hatdsok
vizsgalatdrol. Az egyezmény szemlélete koszon vissza az Eurdpai Unid kornyezeti
hatdsvizsgdlati irdnyelvében és az integralt szennyezés megel6zésrdl sz6l6 irdnyelvében is. Az
egyezmény és az iranyelvek lehetGséget teremtenek arra, hogy a varhatéan jelent6s
kornyezeti hatdssal jaré terveket a nyilvdnossag még a megvaldsitdsuk el6tt megismerhesse,
és véleményezhessék azokat. A véleményezés lehet6ségével azonban a legtobb esetben —
tobbnyire az informacidhiany miatt — csak a kozigazgatds érintett szervei élnek. Az Arrabona
EGTC azonban kivételes helyzetben van, hiszen két oldalrdl is érintett lehet az orszdghataron
atterjedd hatdssal jaré beruhdzok véleményezése soran. Eppen ezért javasolt, hogy az EGTC
tagtelepiléseinek érdekében mikodjon egyltt az illetékes szervekkel, és vegyen részt a

teriiletét érinté hatasvizsgalati eljarasokban.
Atfogo cél: A hatar menti térség kornyezetterhelésének csokkentése

Stratégiai célok: Zold eljardsok terjesztése a helyi gazdasagban, térségi hulladékmentesités és

-hasznositas, szemléletformalds, érdekképviselet
A projektcsomag tartalma:

= Helyi termékek fejlesztése sordn a kornyezetterhelés minimalizalasa;

III

= _Menjink a szomszédba szemetet szedni Hulladékmentesitési

egyuttmukodések (illegdlis lerakdk felszamolasa);
= Hulladékvasar — specidlis hasznositasok hataron atnyulé megoldasa;
= Kornyezeti nevelés;

= Térséget érint6, varhatéan orszaghataron atterjed6 hatassal bird tervek
kornyezeti hatdsvizsgdlatainak véleményezése.
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3.3. KO6zOSSEGFEJLESZTES

A beavatkozas-csomag a vontatottan haladd tdrsadalmi integracié felgyorsitasat és
altalanossagban a tarsadalmi kohézid erdsitését tdmogatja. Mivel a hatartérség tarsadalmi
kapcsolatrendszere, egységes térként valé megjelenése, valamint hatdron atnyulé
fejlesztésekben torténd részvétele még jelentds potencidlokat tartogat, e harom terilet

kilon-kilon beavatkozasként kerlt kijelolésre.

Az els6ként megfogalmazott kapcsolatépités atfogd célja egyrészt a tarsadalmi 6sszetartozas-
tudat erGsitése, masrészt az interetnikus kdzeledés megvaldsitdsa. EIGbbi kapcsan a kulturalis
és sport kapcsolatok erdsitése, a kulturdk kozeledése, utdbbi kapcsan pedig a kétnyelvliség és
az anyanyelven torténé lgyintézés gyakorlatba Ultetése valdsulhat meg. A kapcsolatépités
megteremti a tovabbi fejlesztési beavatkozasok alapjat; formalis és informalis kapcsolati t6két
generdl, hozzdjarul egymds kolcsonds megismeréséhez, mely lehet6séget ad az Arrabona
EGTC egységes megjelenésének meghatdrozdsahoz, a hatékonyabb érdekképviselethez,
valamint a hataron atnyuld palydzati rendszerek térségfejlesztési potencidljdnak kozos

kihasznaldsahoz.

Az Arrabona EGTC egységes megjelenése a csoportosulas legitimdaciojanak feltétele, hogy az
EGTC beépiljon a lakossag identitastudataba, valamint a kiilsé szerepl6k felé egységesen
képviseltesse magat. Ez megkoveteli az 6sszehangolt tdjékoztatast, melyhez az EGTC egységes
és intenziv kommunikaciéjara van sziikség a lakossag felé. Szintén ide tartozé projektcsomag

az Arrabona koztudatba emelését szolgdld régiomarketing.

A térségi szerepl6k azonos platformokra hozasa, a koztik miikodtetett rendszeres
kapcsolattartds, valamint az egységes kiilsé és belsé megjelenés megalapozza a harmadik
beavatkozdst, a kozos palyazasi képességek erdsitését. A hatar menti fekvés kedvez a hataron
atnyulé kezdeményezéseknek, kiildndsen a Magyarorszag-Szlovakia Hataron Atnyudld
Egylttm(kodési Programban vald részvételnek, a kapcsoldddsi pontok megtaldldsanak.
Fontos, hogy az egyes szerepl6k felismerhessék kdz6s adottsagaikat, érdekeiket és fejlesztési
szandékaikat, megfogalmazhassak palydzati anyagaikat, végrehajthassak terveiket és
mikodtethessék a létrehozott kapcsolati halét és tarsadalmi intézményrendszert. Ehhez

szamtalan részterileten igényelhetnek segitséget a jogi, nyelvi, gazdasagi informaciok
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atadasatol a projekt- és szervezetfejlesztésen at a HUSK-hoz kapcsoldédd lehetbséget

feltérképezéséig.

A beavatkozas-csomag a kreativ kulturdlis ipar feltételrendszerének megteremtésével
els6sorban a tuddson és innovacién alapuld gazdasag kialakitasat célzd intelligens névekedés
prioritdsan keresztiil kapcsolédik az Eurdpa 2020 Stratégidhoz. Ennél is fontosabb szerepet
tolt be az inkluziv névekedéshez valdé hozzajarulds, tekintve, hogy a beavatkozas-csomag
els6édleges célkitlizése a tarsadalmi kohézid erésitése. Az EU 2020 Stratégia kiemelt céljai kozil
a csomag a partnerség-épitésen és projektgenerdlason keresztiil lényegében mindegyik
kiemelt unidés cél megvaldsulasahoz kozvetlenil vagy kozvetetten hozzdjarul. Legfébb
eredménye éppen a kozos cselekvési tér megteremtésében érheté tetten, ami minden

tovabbi, akar eltér6 tematikaju hatdron atnyuld fejlesztés alapveté feltétele.

3.3.1. KAPCSOLATEPITES

Az EGTC tagjai kozott kilonb6z6 nagysagu, lélekszamu, tdrsadalmi és gazdasagi helyzet(
teleplilések talalhatdk mind a magyar, mind a szlovak oldalon, melyek érdekeinek
Osszehangoldsa alapveté fontossagu a térség miikodése szempontjabdl. Az EGTC jovéjét
tekintve kiemelt cél, hogy a hatartérség lakosai képesek legyenek hatdron tuli
partnerkapcsolatokat kialakitani, és k&z0s cselekvési térként tekinteni a csoportosulas
terliletére, elGsegitve ezdltal az egységes térségi identitds kialakuldsat. E cél elérését

kozosségfejlesztési beavatkozdsokkal sziikséges segiteni.

Az EGTC térsége dinamikusan fejl6dott az elmult években, s a tagtelepiilések tarsadalma
szinte kivétel nélkil komoly valtozdsokon ment at. Egyes telepliléseken a nagyaranyu
bekoltozés okoz tarsadalmi megosztottsagot, mivel a bekolt6z6k integracidja a mar meglévé
kozosségekbe még csak kezdeti fazisban tart. A Gyér vonzaskorzetétdl tavolabb esé és/vagy
természet- illetve kozlekedésfoldrajzi fekvésikb6l addddan elzartabb helyzetl telepilések
kO6zOsségei szamara a nagyobb mérték( elvandorlas jelent problémat. Annak érdekében, hogy
a telepulések kozotti kapcsolatok megerésodjenek és tovabbéljenek szlikség van tehat a
teleplilési kozosségfejlesztést hataron atnyuld, térségi logikaval is atitatott, Osztonzé

beavatkozasokra.

A kozOsségépitési beavatkozasok tdmaszkodnak a telepiilések mar meglévé kapcsolataira,

melyek elsésorban a kultura és a sport teriletén, illetve civil szervezetek k6zott szervezédnek.
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A sport és kulturalis jellegUl telepuléskozi kapcsolatok tamogatasa jotékony hatast gyakorol az
abban résztvevd telepilések kozosségeire is, hiszen azok aktivitasat feltételezi. A sport és
kulturalis egyUttm(kodések szamanak névekedése, a mar fennallé kapcsolatok erésédése a
jovében a telepiilések kozotti kapcsolatokat az intézményesiilés irdanyaba tereli, melyre

egyel6re még kevés példat talalunk az EGTC teriletén beldl.

A koz6sség- és kapcsolatépitési beavatkozasok figyelembe veszik az EGTC terliletének etnikai
sajatossdgait is. Bar a magyarok minden tagtelepiilésen tobbséget alkotnak, nem a magyar-
magyar egylttmUikodések tdmogatasa az egyediili cél, hanem a nemzetiségi csoportok kozotti
parbeszéd élénkitése, a kooperativ hangulat kialakitasa. Ennek legalapvetébb mddja a

kétnyelv(iség tamogatdsa, mely komoly egylttmiikodési, integrativ el6nyoket rejt magaban.

3.3.1.1. Kulturdlis kapcsolatok

A kulturalis kapcsolatokat érinté projektek az EGTC teriletén nagyszamu civil szervezetre,
amatdr  kulturdlis  csoportra tamaszkodhatnak, melyek tevékenysége fGként a
hagyomanyGrzés, a népzene és a néptdnc terlletére terjed ki. A projektcsomag célja, hogy
ezek a kapcsolatok megerGsodjenek, jabbak jojjenek létre, s a kulturdlis egylittm(ikodések az
intézményesiilés felé haladjanak. A kapcsolatépitésben érvényesitendd szempont a szlovak és
a magyar kultura kélcsonos megismerésére valod torekvés, valamint hosszabb tavon a térség
egységes kulturdlis arculatanak kialakitdsa. A kapcsolatok fenntartdasat nehezité fizikai-

infrastrukturdlis akadalyok lebontdsa szintén projektekkel segitendé.
Atfogo cél: Az Arrabona térség tarsadalmi dsszetartozds-tudatdnak erdsitése.

Stratégiai célok: A kulturdlis kapcsolatok erGsitése, a kulturak kozeledésének elGsegitése; A

kreativ ipar és a kulturdlis gazdasag fejlesztése.
A projektcsomag tartalma:

=  Amatér kulturdlis csoportok, civil szervezetek vendégszereplése;

= KOzbs segitségnyujtds (személyszallitds, eszkdzok) a vendégszereplések
lebonyolitasakor;

= A kulturdlis csoportok, civil szervezetek kapcsolattartasa a helyi TDM-
szervezetekkel;

= GyO6r kulturalis vonzd- és szervezBerejének térségi hasznositasa, a tagtelepliilések
kulturalis programjainak 6sszehangolasa;
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=  Magyar-szlovak kulturdlis napok szervezése;
= A didksag bevonasaval pdlydzatok, vetélkedSk, melyek a szlovdk és a magyar

kultura megismerését célozzak.

3.3.1.2. Sport kapcsolatok

A kulturdhoz hasonldan az Arrabona EGTC tagjait mar meglévé kapcsolatok flizik 6ssze a sport
terliletén. Az egyittm(ikodéseket legnagyobb szdmban labdarigd, vizisport és onkéntes
tlizoltd egyesiletek hivtdk életre. A sport valtozatos szerepkorrel van jelen a telepiilések
életében. Az EGTC tagjai koziil tobb telepilés rendelkezik magas szinvonalu sportcsarnokkal,
sportpdlyaval, melyek térségi kihasznalasa dsztdonzend6. A sportrendezvények, bajnoksagok
az egész EGTC teriletére torténd kiterjesztése jo alkalmat teremt a tarsadalmi kapcsolatok
szorosabbra flizésére, s segiti a térségi identitastudat kialakuldsat is. Az EGTC teriletén
megrendezésre keriil6 egyes sportrendezvények (pl.: kézilabda és labdarigd mérk&zések,
agarversenyek, kutya fogathajté versenyek) a térségen kivilrdl is nagyszdmu latogatot

vonzanak.
Atfogé cél: Az Arrabona térség tarsadalmi 6sszetartozds-tudatanak erésitése.

Stratégiai célok: A mar létezd sport-kapcsolatok erdsitése, Ujak generdlasa; A sportgazdasag

fejlesztése.
A projektcsomag tartalma:

= Sportegyestiletek vendégjatéka;
= A meglévé sportlétesitmények kdzos hasznositdsa;
= K6z0s, hatdron atnyuld versenyek, bajnoksagok;

= Regiondlis szint{ didksport-bajnoksagok és sporttaborok szervezése.

3.3.1.3. A kétnyelviség tamogatasa

Az Arrabona EGTC teriiletén a tdrsadalmi kapcsolatépitésnek a lakossag nemzetiségi
Osszetételébdl adéddan nyelvi akaddlyai lehetnek. A terepi tapasztalatok szerint kettds
nyelvismerettel csak a szlovak oldalon é16 magyarsag egyes csoportjai rendelkeznek, ezért (és
a pozsonyi fejlesztési potencidlokra torténd racsatlakozasi képesség erGsitése érdekében)
sziikség van a lakossdg mind magyar, mind pedig szlovak nyelvi képzésére. Az egylittm(ikodés
hangulatat azonban nemcsak a nyelvtudas, hanem a kétnyelv( tajékoztatas és az anyanyelvi

Ugyintézés lehet8ségének megteremtése is javitja.
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Atfogé cél: Interetnikus kdzeledés 6sztonzése.

Stratégiai célok: A kétnyelvl tajékoztatas és az anyanyelvi ligyintézés elterjesztése; A people-

to-people kapcsolatok megkonnyitése.
A projektcsomag tartalma:

=  Aszlovdk nyelv kurzusszer(i oktatdsa a térség magyar iskoldiban;

= A szlovak nyelv kurzusszerl oktatdsa a kozigazgatdsban, illetve a turizmus-
vendéglatas terlletén dolgozdknak;

= Kétnyelvl informacios tablak kihelyezése.

3.3.2. Az ARRABONA EGTC EGYSEGES MEGJELENESE

Az Arrabona EGTC legitimdcidjanak feltétele, hogy az EGTC beépiljon a lakossag
identitastudatdba, valamint a kiils6 szerepl6k felé egységesen képviseltesse magdt. Els6
|épésként fontos, hogy a mar meglévé informacids fellletek, médiumok képesek legyenek az
EGTC teljes lakossagat kiszolgalni. Ennek érdekében a kapacitdsok ©sszehangoldsara és a
tartalmak kolcsonds megosztdsara van szlikség. Emellett az EGTC sajat, hidnypdtlo fellleteket
is létrehozhat a lakossag, a teriiletén mkodd civil szervezetek és a gazdasagi szerepl6k igényei

alapjan.

Ha az EGTC a kilvilag felé is lathatova, jol azonosithatdva valik, azzal jotékony hatast gyakorol
sajat lakossagara is, hiszen kézzelfoghatdva teszi a hatar menti egylttm(kodés lényegét és
értelmét. Az EGTC kiils6 szereplSk felé torténé kommunikacidja egy kozos arculatot, brandet
feltételez, melynek kialakitasa kovetkezé évek feladata. Az EGTC menedzsmentje szamdra
tobb lehet6ség is kinalkozik, igy példdul a kiilonb6z6 szintl szakmai szervezetek munkajaban
torténd részvétel, a régiot érint6 fejlesztések elGkészitésében torténd aktiv, kezdeményezé
szerep felvallaldsa, a turisztikai desztinacié menedzsment 6sszehangolasa, az Arrabona EGTC-

t megjelenits és népszer(sitd rendezvények lebonyolitasa stb.

Mind az EGTC bels6, mind a kiils6 kommunikacidja soran fontos, hogy a tevékenységek egy
vildgos és kovetkezetes koncepcio, egységes arculat és konnyen beazonosithatd, a lakosok
mentalitasat tiikr6z6 lizenetek mentén valdsuljanak meg. Az lGzenet érthet6 kell, legyen a
politikai és gazdasagi szerepl6k valamint a hétkdznapi emberek szamara, ezéltal is segitve a

mikrorégié egységes identitasanak kialakulasat.
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3.3.2.1. Osszehangolt tajékoztatas

Az EGTC teriletén jelenleg is tobb helyi jelent6ségl televizid m(ikodik, s nyomtatott
sajtotermékek is tobb telepililésen kerllnek kiadasra valtozé rendszerességgel és
példanyszammal. A projektcsomag hozzdajarul a kiilénb6z6 médiumok egylttm(ikodéséhez, a
mUsorok és irdsok tartalmi 6sszehangolasahoz. A hatar menti egylittm(ikodés szempontjabol
fontos, hogy a média egylittm(ikodés mellett olyan kozos online felliletek is |étrejojjenek,
melyek informaciot nyujtanak a helyi lakossag és a kilsé érdekl6d6k szamara a térség
rendezvényeirél, segitik a sportegyesiiletek, kulturdlis csoportok, civil szervezetek

kapcsolatainak épitését és fenntartasat.
Atfogé cél: Az EGTC beépitése a lakossag identitastudataba.

Stratégiai célok: Az EGTC egységes és intenziv kommunikacidjanak megteremtése;
Partnerség-épités megkonnyitése.
A projektcsomag tartalma:
= A média megjelenések dsszehangolasa (egy-egy musor tobb csatornan; egy-egy
cikk megjelentetése tobb Gjsagban);

= Online gydjt6hely a térség rendezvényei szamara (informadcid kulturdlis és
sportrendezvényekrdl, a helyi bajnoksagok eseményeirdl és eredményeirdl);

= Civil és vallalkozéi informacids portél létrehozdsa, ahol a térség civil szervezetei és

vallalkozdsai partnerekre taldlhatnak.

3.3.2.2. Régidmarketing

Az EGTC kils6 szerepl6k felé torténé eredményes kommunikacidja az egyittmiikodés
hangulatat és sikerességét alapjaiban hatdrozza meg, s segiti Ujabb tagok csatlakozasat a
csoportosulashoz. Az Arrabona EGTC tobb olyan jellegzetességgel, adottsaggal rendelkezik,
melyre koherens kommunikacids stratégat lehet felépiteni. Az egylittm{kodés markazasakor

figyelmet kell forditani arra, hogy az EGTC lizenetével a lakossadg azonosulni tudjon.
Atfogo cél: Az EGTC beépitése a lakossag identitastudataba.

Stratégiai célok: Az egyluttm(ikodés egységes arculatanak kialakitasa; Kozos marketing

tevékenység folytatasa a régié teriiletén.
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A projektcsomag tartalma:

=  Marketingstratégia elkészitése, a térség hangsllyozandd jellegzetességeinek
meghatdrozasa a lakossdg és a TDM-szervezetek bevondsaval (akdr kozos,
egységes TDM-szervezet kialakitasaval);

=  Ahataron atnyulé kapcsolattartast népszer(sité rendezvények szervezése az EGTC
teriletén;

=  Kiadvanyok, mobil alkalmazasok létrehozasa

3.3.3. ATERSEG PALYAZOKEPESSEGENEK FEJLESZTESE

A 2014-2020 kozotti unids koltségvetési ciklus ideje alatt a térség kozos célja, hogy a
rendelkezésre allé forrasok felhaszndldsa minél jobb és hatékonyabb legyen. Ehhez azonban
elengedhetetlen, hogy a potencialis palyazok megfelel6 ismeretekkel rendelkezzenek a
palydzati lehetGségekrdl, és a sikeres palydzatok Osszeadllitdsanak mikéntjérdl. A
beavatkozdson belll tobbek kozott olyan projektek keriltek meghatarozdsra, amelyek
el6segitik a hatdron atnyulé palyazati lehet6ségek propagdlasat és megteremetik az
érdekeltek felkészitésének szervezeti kereteit. A beavatkozas projektcsomagjai elGsegithetik

a térség sikeres forrasfelhasznalasat.

A hatdron atnyuld palyazatok egyik legfébb problémaja, hogy nagyon sok potencidlis palyazé
nem tud a rendelkezésre allo lehet6ségekrdl. Az informacidhiany témankként és a lehetséges
projektgazdanként eltér6. A hatar menti 6nkormanyzatok példdul altaldban tisztaban vannak
azzal, hogy a hataron atnyuld infrastrukturalis fejlesztésekhez palydzhatnak a CBC programok
forrasaira. Emellett vannak tovabbi olyan szervezetek is, ahol a nemzetkézi, hataron atnyald
egyuttm(ikodéseknek mar hagyomanya van. igy példaul az érintett viziigyi hatésagoknak tobb

futé nemzetkozi programija is van.

A hataron atnyulé projektek sokszor azért nem jonnek létre, mert a hatar két oldalan m(ikédé
felek nem is gondolnak az egyittm(ikddésre. A Magyarorszag-Szlovakia Hatdron Atnyuld
Egyuttmdkodési Program 0Osszeallitdi is megallapitottak, hogy a hatartérségben gyengék a
kiilonb6z6 intézetek, hatdsagok kozotti stratégiai egylittm(ikodések. Az Arrabona térségben
sziikséges, hidnyzd egylttmikodések feltarasaban és életre hivasaban kiemelked6 szerepe
lehet az Arrabona EGTC-nek. A tarsulas megfelel6en mély ismeretekkel rendelkezhet a

sziikséges egylittm(ikodések korérdl.
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A palyazati lehet6ségek és a lehetséges partnerek ismerete mellett fontos, hogy a potencialis
palydzék rendelkezzenek a palydzat Osszedllitdsdahoz sziikséges kompetencidkkal is. A
sziikséges kompetencidk egy része nehezen befolydsolhaté, azonban vannak olyanok, melyek
fejleszthet6ek. A pdlyazok jogi, nyelvi, pénziigyi ismeretei tovabbképzések utjan javithatdak.
A képzések mellett azonban az EGTC tevékenyen is kdzrem(ikodhet a sikeres palydzatok

osszedllitasaban.

A beavatkozds sikeres megvaldsitasanak egyik kulcsa lehet, ha az Arrabona EGTC
munkaszervezete egyfajta fejlesztési igynokségként is funkciondlna®. Az ligynokség egymasra
épllé tevékenységei — palydzati lehetéségek propagdlasa; palydzoi készségek fejlesztése;
palydzat Osszeallitdsi segitségnyujtds; partnerségi hdalézat épitése — egylttesen

hozzajarulhatnak a térség sikeres és hatékony forrasfelhasznalasahoz.

3.3.3.1. Atérséget érint6 pdlyazati lehet6ségek népszersitése

Az EGTC stratégidjanak megvalésitasahoz igénybe vehet6 forrasokra, és a hatdr mindkét
oldalardl partnerekre van szikség. A partnerek és a palyazati lehetdségek 6sszekotésében
jelent6s szerepe van az EGTC szervezetében létrejové fejlesztési Ugyndkségnek. A
projektcsomaghoz kapcsoléddan a tervezett Ulgynokség feladata a komplex fejlesztési
igényekhez kapcsolédd palydzati lehet6ségek feltardsa, és a potencidlis palydzék

tajékoztatasdnak megszervezése®.

A hataron atnyuld projektek finanszirozdsa, megvaldsitdsa sok esetben jéval dsszetettebb a
melyek egyszerre tartalmaznak hatdron atnyuld és helyi elemeket. Az EGTC fejlesztési
tgynokségének ezért nem csak a hatdron atnyuld finanszirozasi lehetGségekkel kell tisztaban
lennie, hanem mindkét allam palyazati rendszerével, és az altalanos jellegl, egyéb forrasokkal
(pl. Horizon 2020) is. Mindezekrdl pedig atfogd tajékoztatast, felvildgositast kell tudnia
nyujtani potencidlis partnerei szamara.

«se s

létrejotte, mely a potencidlis partnereket a megfelel§ csatorndkon keresztiil naprakész

8 . Az EGTC munkaszervezetének ilyen jellegili tevékenységére a tovabbiakban fejlesztési tigynokség, illetve
lgynokség megnevezéssel utalunk.

9 A lehetséges partnerek feltdrdsara irdnyuld stratégiai elképzelések kilén projektcsomagban keriilnek
bemutatdsra.
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informacidkkal 1atja el a palyazati lehet&ségekrdl. A palyazati lehet&ségek propagdlasa sok
esetben nem csupan az informdacidk egy az egyben torténd tovabbadasat jelenti. A fejlesztési
Ugynokségnek az EGTC stratégiajahoz illeszked6 lehetGségeket rendszerben kell latnia, és

adott esetben a potencialis partnerek felé a nyers kiirasokat feldolgozva kell tovabbitania.

Az EGTC-nek ehhez fel kell tarnia azon potencialis partnerek korét, akikkel egylittm(ikodve
szeretné stratégiai elképzeléseit megvaldsitani. A partneri kér ismeretében az EGTC-nek Ossze
kell tudnia allitania egy olyan informdacids rendszert, melyben minden partnerét el tudja érni,
és megfelel6 tajékoztatast tud nydjtani szdmukra. Az informacids rendszerben azonban
lehetdséget kell teremteni arra is, hogy ne csak a kijeldlt partneri kor szerezzen tudomast az

egylttmUkodési lehet6ségekrdl.
Atfogé cél: A sikeres pélyazasi képességek, javitasa az EGTC teriiletén.

Stratégiai célok: Az EGTC altal kifejtett aktiv palyazatfejlesztési szakmai tdmogatas; Interaktiv,

kétnyelvl informacios portal.
A projektcsomag tartalma:

=  Hatdron atnyulé fejlesztési Gigynokség;

palydzati lehet6ségekrdl;
»  Helyi médiaforrasok bevonasa a pdlyazati lehet&ségek népszerlsitésébe;
= Fejlesztési forum a kilonbdz6 csoportok (pl.: 6nkormanyzatok; civil szervezetek;

mezG6gazdasagi termel6k; vallalkozadsok; oktatasi intézetek, stb.) szdmara.

3.3.3.2. A palyazéi készségek és ismeretek fejlesztése

A stratégia megvaldsitdsaban résztvevl partnerek palyazdéi készségei és ismeretei varhatdan
igen eltérbek lesznek a térségben. Egyes partnerek minden valdszinliséggel jelent8s palyazoi
tapasztalattal rendelkeznek mar mind a hazai, mind a nemzetkozi palyazatok terén.
Valészinlsithet6en olyan kézrem(kodék is lesznek, akiknél kilon alkalmazott foglalkozik a
palydzatok Osszedllitdsaval. A stratégia hatékony végrehajtdsdhoz azonban elengedhetetlen

azon partnerekre is gondolni, akiknek nincsenek pdlyazéi tapasztalataik, ismereteik.

A projektcsomagon beliil els6ként olyan projekteket kell megvaldsitani, amivel az eddig

passziv, de az EGTC stratégidjanak megvaldsitdsa szempontjabdl fontos résztvevék
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aktivizdlhatéak. Ezen projekteknek elsésorban a hatdron atnyuld egyittmdikoédésekben rejlé

lehetdségeket kell megmutatnia a hatar mindkét oldalan.

A hatdron atnyudld egylittmikodések keretében megvaldsuld projektek létrejottéhez és
sikeres végrehajtasdhoz nagyban hozzajarulhat, ha a palydzé partnereknek megfelel6
ismereteik vannak a palyazati rendszerekrél. Az ismeretek bévitése érdekében az EGTC-nek a
tovabbképzési lehet6ségek viszonylag széles spektrumat érdemes kinalnia, melyek k6zo6tt a
workshopok, a tombositett tovdbbképzési napok mellett az e-learning megoldasok is

megjelenhetnek.

A pdlyazatok helyes 0sszedllitasat nagyban elGsegitheti, ha a palydzéknak szakmailag magas
szinvonali, de kozérthet6 segédletek allnak a rendelkezésére. A kiadvanyok

hozzaférhet6ségét digitalisan is biztositani kell.

Az ismeretbdvitési programok ellenére sem varhaté el, hogy minden lehetséges palydzd
onalléan is vallalni tudja a palydzatok 6sszeallitasat. Ugyan a pdalyazatirds ma mar szinte 6nallé
szakmava nétte ki magat, el6fordulhat azonban, hogy a palydzoknak nincsen anyagi forrdsa az
ilyen jellegli szolgdltatasok igénybevételére. Az Arrabona EGTC fejlesztési ligynokségének

ezért adott esetekben a palydzatok konkrét 6sszeallitdsdban is tevékenyen részt kell vennie.
Atfogo cél: A sikeres palyazasi képességek javitdsa az EGTC teriiletén.

Stratégiai célok: Szakmai segitségnyujtas.

A projektcsomag tartalma:

=  Motivacios kezdeményezések (a hataron atnyuld egylittm(ikodésekben rejlé
lehetdségek propagdldsa);
=  Tovabbképzések a hataron atnyuld palyazati rendszerrdl;

=  Szakmai segédletek o6sszeallitasa;

= Segitségnyujtas a palydzatok 6sszedllitasaban.

3.3.3.3. A hatdron atnyuld, kozos palydzasok el6segitése, koordinalasa

A hatdron atnyuld fejlesztések végrehajtasa a hatar két oldalardl szarmazo partnerek nélkiil
elképzelhetetlen. Az Arrabona EGTC szamara stratégiai jelent6ségul célkitlizés, hogy megfeleld
partnerségi hdaldzattal rendelkezzen, aminek segitségével sikeresen valdsithatja meg a

stratégidjat.
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A kordbbi projektcsomagokban ismertetett moédon az EGTC elérheti, hogy a térségben
ismertté valjanak a hatdron atnyuld egylttmikodésekben rejlé lehet&ségek, tovabba a
potencialis palydzok megfelel§ ismeretekkel rendelkezzenek a pdlyazatok 6sszedllitdsdhoz.
Mindezekhez azonban az is sziikséges, hogy a hatar két oldalan tevékenyked6 palyazok
egymasrol is tudjanak. A palydzoknak megfelel§ ismeretekkel kell rendelkeznilik arrdl, hogy

szakteriletliket érintéen kikkel tudnak egytttmdkodni a hatar taloldalan.

A fejlesztési ligyndkség az EGTC meglévé partneri halézatdnak és a korabbi hataron atnyulé
programok tapasztalatainak felhaszndlasaval, azokra alapozva épitheti ki a stratégidja
megvaldsitasahoz szlikséges partnerhaldzatat. Az ligynokség feladata nem csak a potencialis
palydzok feltdrasara korlatozodik, hanem a hatar két oldalan Iév6 palyazdk 6sszekapcsoldsat
is magaban kell, hogy foglalja. Erre azért is van sziikség, mert a potencialis partnereknek
minden valdszinlséggel nincsenek egymasrél megfelelS ismereteik. Az Ggyndkségnek egyfajta

ykeritéként” kell eljarnia.
A partnerhalézat felépitése utdn az ligynodkség a pdlyazati lehetGségeket j6 hatékonysaggal
ajanlhatja ki partnerei szamara.

Fontos megjegyezni, hogy a partnerhdlézat nem csak a stratégia sikeres végrehajtasa
szempontjabdl fontos, hanem a hatartérség kdzosségének erdsitését is szolgalja. A jelenlegi
koltségvetési ciklusban még minden valdszinliséggel nagyobb szikség lesz az lUgynokség
katalizator tevékenységére, azonban sikeres egylttmikodések esetén elképzelhetd, hogy a
kapcsolatok 6nallé életre kelnek, és a kdvetkezd ciklusokban a kialakult partnerkapcsolatok

mar kiils6 segitség nélkil is folytatjak az egylttmikodést.

Atfogo cél: A sikeres palyazasi képességek javitasa az EGTC teriiletén.
Stratégiai célok: Palyazat- és partnertaldlas facilitaldsa.

A projektcsomag tartalma:

= Pdlyazé-tarskeres6: a korabbi programok eredményeire alapozva a térség
partnerhalézatanak feltarasa, kapcsolati haldzat kiépitése;

= A potencialis palyazék és a palyazati lehet6ségek 6sszekotése.
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4. MELLEKLETEK

4.1. A STRATEGIA OSSZEALLITASAHOZ KAPCSOLODOAN MEGTARTOTT MUHELYNAP RESZTVEVOI

Az Arrabona EGTC fejlesztési stratégiajanak készitéséhez kapcsoléddan, 2014. majus 27-én
megrendezett mlihelynap résztvevdi:
e Horvath Balazs — a mosonmagyarévari Tourinform-iroda vezetdje, Szigetkoz
Turizmusdért Egyesiilet;
e (Czetti Alexandra — Gy6r-Moson-Sopron megyei Kormanyhivatal Munkaligyi K6zpontja;
e Tilinger Attila — Széchenyi Istvan Egyetem Tudasmenedzsment Kézpont, elemz6;

e Téthné Kardos Krisztina — a gydri Latogatokozpontot lizemelteté Kultira & Turisztika

Kft vezetdje.
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4.2. A STRATEGIA OSSZEALLITASABAN, KERDOIV SEGITSEGEVEL KOZREMUKODO SZERVEZETEK

Az alabbi szervezetek és képvisel6ik a stratégia alkotas kezdetekor Osszeallitott kérddivet

kitoltve jarultak hozza a stratégia finomitasahoz:

1 AUDI Hungaria Kft. Hulik Zsolt

2 | Eszak-dundntuli Viziigyi Igazgatdsag Nagy Tamas

Németh Jozsef

3 Gyd6r-Moson-Sopron Megyei Félhelyesné Zubonyai Judit

Kereskedelmi és Iparkamara

4 Gy6r-Moson-Sopron Megyei
Kormanyhivatal Munkaligyi K6zpontja

Nagy Anita

5 Gyé6r-Sopron-Ebenfurt Vasut Zrt. Németh Béla

6 Kisalfold Volan Zrt. Dr. Winkler Agoston
Mihalyka Imre
7 Mobilis Interakitv Kiallitasi Kézpont Szilasi Péter Tamas
8 Nemocnica s poliklinikou, Dunajska MUDr. Horvath Zoltan, MPH
Streda a.s.
9 Nemzeti Fejlesztési Minisztérium Alfoldy-Boruss Mark

Megujulé Energia Osztaly

10 | Nemzeti Kiilgazdasagi Hivatal Nyugat- Hess Sara

Dunantuli Regiondlis Iroda

11 | Nyugat-dunantuli Regiondlis Fejlesztési Halinka Péter

Ugynokség Kdzhaszni Nonprofit Kft.

12 | Nyugat-dunantuli Regiondlis Fejlesztési Dancsecs Roland

Ugynokség Kézhasznd Nonprofit Kft.

13 | Pannon Novum Nonprofit Kft Angster Tamas

14 | Slovenska obchodna a priemyselnd Eva Tomdankova

komora

15 | Somorja és Vidéke - Samorin a okolie -
mestské noviny

Ing. Ervin Sarmany
Helena Téthova

16 | Statny indtitut odborného vzdeldvania Ing, Ladislav Satka

17 | Széchenyi Istvan Egyetem / Dr. Téth Péter

Kornyezetmérnoki Tanszék

18 | Szigetkdz Turizmusdaért Egyesiilet Horvath Balazs

19 | Szigetkodzi Természetvédelmi Egyesiilet Dr. Téaso Gyula

20 | Trnavska regionalna komora SOPK Mgr. Peter Kovar
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